RESOLUCION EXENTA CORE NP W

SESION ORDINARIA N° 019 DE FECHA
28 DE SEPTIEMBRE 2011 DEL CONSEJO
REGIONAL DE ATACAMA,

COPIAPG, i

VISTOS: Lo dispuesio en los articuios 23 vy 24 lefra ¢),
art. 71 de la Ley N°® 18175, Orgdnica Constitucional sobre Goblemo y Administracion Regional,
en la Ley 20.481 sobre Presupuestos del Sector Publico para el afic 2011, lo acordado por e
Consejo Regional de Atacama, con fecha 28 de septiembre de 2011, en su Sesion Ordinaria N°
018; en la Resolucidén N® 1.6800 de 2008, de Ia Contraloria General de ia Republicg;

CONSIDERANDG:

1.- Que, conforme al tenor del Certificado de fecha
28 de septiembre de 2011, extendido v autorizado por la Secretaria Ejecutiva  dei Consejo
Regional de Atacama, que se ha tenido a la vista, en la Sesion Ordinaria N° 019, de fecha 28 de
sepltiembre de 2011, dicho cuerpo colegiado, adoptd el acuerdo que mas adelante se consigna, el
gue resulfa necesario sancionar, formalmente, para todos los efectos administrativos v juridicos
¥ especiaimente parg se gjecuten:

2.~ Quie para simplificar ef procadimiento v agilizario,
se ha estimado necesano y convenients en este caso aprobar mediante {a presente resolucidn, el
acuerdo de ejecucidn inmediata N° 07 que dice relacion con: “Programa de Apoyc a las
Actividades Econdmicas Regidn de Atacama”.

RESUELVO:

1.- TENGASE POR APROBADO, para todos los
efecios administrativos vy juridicos gue correspondan e Acuerde N° OZ sdoptado por el
Consejo Regional de Atacama, durante la Sesidn Ordinaria N° 019, de fecha 28 de sepliembre
de 2011, cuyo texio se contiens en el Cerlificado, de esa misma data, emitido por fa Secretaria
Eiecutiva del Consejo Regional instrumenio publico que forma parte de la presente resolucion y
Cuye tenor en la parte pertinenie @3 la gue sigue!

ACUERDOS IESION ORDINARIA N° 019 DE FECHA 28 DE SEPTIEMBRE DEL 2011 DEL
CONBEJCO REGIONAL DE ATACANA,

La Secretaria Ejecutiva gue suscribe, certifica que en la sesidn ordinaria N° 019 de fecha 26 de
sepliembre del 2011, el Consejo Regional de Atacama, adoptd os siguientes acuerdos:

Acuerdo N° 2 (16 consejeros presentes)

Aprobar e Programa de Apovo a las Actividades Econdmicas FOSIS, por un monto total
de M3 1.023.840, de acuerdo 2 ia siguiente modalidad de pago:
50% del recurso M3$ 511,770 para dar inicio af programa, el saldo M$ 511770 una vez conocidos
por I3 comisién de inversionas def Consejo Regional, of estado del programa en su primera elapa,
el cual debera presentar un avance al menos de un 70%. Se debe considerar ademas, la
reformulacion del tem referido a la Capacitacion en sus lineas y costos.



Volacion:

A favor de la propuesta de mayoria de la comision 13 volos

A favor de la propuesta del Consejero Antonio Ruiz que sefiala aprobar el programa tat como fue
presentado, dejando fuera el item de Capacitacién para reformulario. 2 votos {Sres.
Antonio Ruiz v Jorge Gonzalez)

Abstencion 1 volo (Sr Carlos Pérer)

2.~ DESE cumplimienio a este Acuerdo en la forma
debida y oportuna que corresponda. Al efecto, la  Secrefaria Kiecutiva del Consejo Regional
debera adoptar las medidas necesarias g informar al Organe Ejecutivo, cuando se requiera instar

formalmente para lograr su ejecucion, en concordancia con las disposiciones del Art. 88, del
Reglamentio del Consejo Regional sobre esla matena.

3.- REGISTRESE, debidamente, dicha decision en
los Archivos de la Secretaria Eiecutiva del Consejo Regional de Atacama vy publiquese la parte
dispositiva de la presente resolicion en la pagina Web del Gobierno Regional de Alacama,
dejandose constancia que la aprobacidn separada  del  presente acuerdo, por el Organo
Elecutivo, en esta oportunidad obedece a la necesidad de aplicar e principic de simpiificacion de
ios procedimientos administrativos y que los restantes acuerdos de la misma sesidn se aprueban
en actos administrativos diferentes, mediante las Resoluciones correspondientes de esta misma
fecha.

4.- TENGASE PRESENTE que forma parte
integrante de la presente resciucion el siguiente documento que se agrega, debidamente foliado
v en un ejempliar autorizado por la Secrefaria Ejecutiva del Consejo Regional de Atacama:

- Programa de Apoyo a las Actividades Econdmicas FNDR, Regién de Alacama,
documento agregado que consta de B2 fojas.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

|

(AMENA MATAS QUILCDRAN

. NTENDENTA REGIONAL
| GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
o BIE

DISTRIBUCION
“ Jefa Division Administracién y Finanzes
- Jefa Division Analisis v Conirol de Gestion
- Jefe Division Planificacion
- Jefe Departamento Presupuesto ¢ Inversiones GORE
- Encargado Area inversidn y Seguimiento GORE
- Encargade Area Fomento Productive y Empleo GORE
Consejo Regional
FOSIS Region de Atacama
SERPLAC Atacama
U.R.5. Region de Alacama
Asesoria Juridica Programa 02
{Oficine de Partes
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REPORTE FICHA IDI
PROCESO PRESUPUESTARIO 2011
POSTULA: EJECUCION
{(Moneda IDI)

SIN FECHA POSTULACION SNi SIN FECHA INGRESO SNI

1.PROGRAMA:  30114892-0 TRANSFERENCIA PROGRAMA DE APOYO A LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
FOSIS

2. ETAPA ACTUAL ¢ PERFIL 3. SECTOR/SUBSECTOR ; MULTISECTORIAL /
INTERSUBSECTORIAL MULTISEGTOR

4, DESCRIPTOR (S} : SUBTITULO 33

5. LOC, GEOGRAFICA : It REGION DE ATACAMA 6. Competenciz de Analisis  : REGIONAL

7. DISTRITO : 8. CIRCUNSGRIPCION

9. PROGRAMA RELACIONADO
10. PRIORIDAD (FUENTE} ¢ GENERAL

1. JUSTIFICACION DEL PROYECTO L PRESENTE PROGRAMA TIENE COMG OBJCTIVO COORDINAR Y COMPLEMENTAR LA EXPERIENCIA TECNICA DE
: FOSIS CON LOS RECURSOS DEL GOBIERNG REGIONAL, A FIN DE MATERIALIZAR LA EJEGUCIGN DE UN PROGRAMA
DE CARACTER REGIONAL CON UNA LOGICA DE FOMENTC PRODUGTIVG ¥ GENERACION DE INGRESOS.

12. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES A REALIZAR

EORRESPONDE A LA ETAPA DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE APOYO A LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS FOSIS ANO 2011 -2012. J

13. CORRESPONDE A LUNA ADI

"NO

14. SITUACION P NUEVA

15. CALENDARIO DE FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

F.NBR. CONTRATACION DEL PROGRAMA M$ 0 400.001 574.800 974.801
F.ND.R. GASTOS ADMINISTRATIVOS M3 Q 17.000 31,741 48.741

TOTAL M ] 417.001 606.541 1.023.542
Moneda D1: 31-12.2009 Tipo da Cambio: 506.43 3/U5$

FECHA CREACION SOLICITUD: 25-07-2011 FECHA ULTIMA MODIFICACION: 25-07-2011




16. RECEPCION OFICIAL AL SNI:

17. RESULTADO DEL ANALISIS TECNIGG ECONOMICO;

18. OBSERVACIONES AL RESULTADO:

19. INSTITUCIONES QUE PARTICIPAN EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA

FONDO DE SOLIDARIDAD INVERSION SOCIAL FOSIS B R

GOBIERNO REGIONAL - REGION #l ATACAMA

FONDOQ DE SOLIDARIDAD INVERSION SOCIAL FOSIS IR

FONDO DE SOLIDARIDAD INVERSION SOCIAL FOSIS iR

20. RESUMEN DE LOS RESULTADOS BEL PROGRAMA EN LA ETAPA DE PERFIL

Fecha del Programa: 25-07-2011
Beneficiarios directos: Hombres: 462, Mujeres: 462, Ambos sexos: 924
Duracion: 14 meses

Fecha de inicio det programa: 01-09-2011

ACTIVIDADES E INDICADORES:
Gosto totai iniciat Programa: M$ 1.053.987
Costo total medificado Programa:

Costo total ficitacion Programa:

[ FINDEL PROGRAMAT ASEGURAR tA MEJORA EN TAS CORDICIONES DE FUNCIONAMIENTODE CAS MICROEMPRESAS DE SECTORES VULNERABLES

PROPOSITO

INDHCADORES

MICROEMPRESAS Y GRUPCS PRODUCTIVOS DE SECTORES
VULNERABLES, CUENTAN CON LOS RECURSOS PARA FUNCIONAR
SUSTENTABLEMENTE Y PARTICIPAN DEL POSITIVO CONTEXTO
ECONOMICO REGIONAL.

80 % DE LOS MICROEMPRESARIOS Y GRUFOS PRODUCTIVOS FINALIZAN LA
INTERVENCION CON ALGUN TIPO DE FORMALIZAGION,

80% DE LOS MICROEMPRESARIOS ¥ GRUPOS PRODUCTIVOS, AUMENTAN
SU CAPITAL DE TRABAJQ Y OFRECEN COMPETITIVAMENTE SUS
PRODUCTOS Y SERVICIOS EN EL MERCADO,

75 % DE LOS USUARIOS/AS EN FORMACION DE OFICIOS SE CERTIFICAN Y
FORTALECEN SU CAPACIDAD DE EMPLEABILIDAD, Y QFRECEN
ACTIVAMENTE SUS SERVICIOS EN £1 MERCADO LABORAL.

COMPONENTES

INDICADCORES

80 % DE LOS USUARIOS DE LA LINEA DE FINANCIAMIENTO INDIVIDUAL
RECIBEN UN SERVICIO DE APOYQ INTEGRAL ¥ UN FINANCIAMIENTO E
INCORPORAN CAPITAL DE TRABAJO A SUS NEGCCIOS; ¥ UN 75% DE
ELLOS/AS EVIDENCIAN MEJORAS EN EL ANALISIS VARIABLES DE ENTRADA
Vi3 VARIABLES DE SALIDA.




LINEA DE FINANCIAMIENTO INDIVIDUAL

LINEA DE FINANCIAMIENTO ASOCIATIVO

LINEA DE FONDO DE CREDITO ROTATORIO

LINEA DE FORMACION Y CAPAGITAGION LABORAL

LINEA DE HABILITACION DE ESPACIOS DE TRABAJO

80 % DE LOS USUARIOS DE LA LINEA DE FINANCIAMIENTO ASOCIATIVO
RECIBEN UN SERVICIO DE APCYO INTEGRAL Y UN FINANCIAMIENTO E
INCORPORAN CAPITAL DE TRABAJO A SUS NEGOCIOS; Y UN 75% DE
ELLOS/AS EVIDENCIAN MEJORAS EN EL ANALISIS VARIABLES DE ENTRADA
VIS VARIABLES DE SALIDA.

70% DE LOS USUARIOS/AS DE LA LINEA DE FONDO DE CREDITO
ROTATORIO SOLICITAN UNA COLGCACION PARA POTENCIAR SU UNIDAD
ECONOMICA Y ENTERAN EL 20% DE LA DEUDA ANTES DEL TERMINO DE LA
EJECUCION DEL PROGRAMA

70% DE LOS USUARIOS DE [LOS USUARIOS/AS DE LA LINEA DE FORMACION
¥ CAPACITACION LABORAL, RECIREN FORMACION CERTIFICADA EN
OFICIOS ¥ COMPLETAN EL 100% DE LAS HORAS PRACTICAS ¥ TEORICAS
DE FORMACION, AL TERMING DE 1A INTERVENCION.




21. CALENDARIO DE INVERSIONES: .
TRANSFERENCIA PROGRAMA DE APOYO A LAS ACTMDADES ECONORMICAS FOSIS

APORTE DIRECT Q=000 v i i oo e T T
COMTRATACION DEL PROGRAMS Q74 501
IGASTOR ADMMISTRE T OS 45 741
TOTAL APGRTES MRECTOS L023.542i

Montos en moneda D) af 31-52-2009

OTROS APORTES

TOTAL

Montos en monaeda D1 al 31-12-2009

COSTO ETAPA PROGRAMADA

M$ 1.023.541

Montas en moneda ID al 31-12-2000

22. HISTORIAL PRESUPUESTARIO DEL PROGRAMA PARA ETAPA EJECUCION:

A, SOLICITUDES DE FINANCIAMIENTO

Montos en moeneda IDI al 31-12-2009
B. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Montos expresados en moneda del adic de 1a asignacion

23. FUNCIONARIO RESPONSABLE DE LA INFORMACION:

FONDO DE SOLIDARIDAD INVERSION
| NV JEFE GESTION DE PROGRAMAS 219168
CRISTIAN VASQUEZ GOMEZ SOCIAL FOSIS 11 R E

crvasquez@fosis.gob.cf







FONDO DE SCLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL REGION DE ATACAMA ~ PAAE FNDR 2011

1. INTRODUCCION

Fl Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS) es un Servicio Puablico
funcionalmente descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
finalidad es financiar en todo o parte planes, programas, proyectos y actividades
especiales de desarrollo social, las que deberan coordinarse con las que realicen otras

reparticiones del Estado.

El FOSIS tiene como mision institucional “trabajar con sentide de urgencia por
erradicar la pobreza y disminuir la vulnerabilidad en Chile”. En su esfuerzo, esta
permanentemente buscando nuevas formas de intervencién que permitan entregar

soluciones innovadoras a personas y familias en situacion de pobreza o vulnerabilidad.

Considerando que para el presente afio existe el firme proposito institucional de
materializar convenios con entes publicos v privados, a fin de ampliar la cobertura
territorial y de personas en condicién de pobreza y/o vulnerabilidad que son
intervenidas mediante programas FOSIS de emprendimiento y generacion  de
ingresos. Se deslacan a nivel nacional los convenios concretados por FOSIS con los
distintos Gobiernos Regionales a través de los recursos del FNDR, los que han
posibilitado abordar a los sectores mas vulnerables de las distintas regiones dandole
sentido vy accién a la misién institucional de FOSIS y consolidando una estratégica
alianza publica regional destinada a la superacién de la pobreza con sentido de

urgencia.

£. BESUMEN

El presente programa tiene como objetivo coordinar y complementar la experiencia
técnica de FOSIS con los recursos del Gobierno Regional, a fin de materializar la
ejecucion de un programa de caracter regional con una logica de formnento productivo,
generacién de ingresos e instalacion de competencias en los/as usuarios/as. El
objetivo Ultimo es asegurar la mejora en las condiciones de funcionamiento de las
microempresas de sectores vulnerables de la region que poseen un perfil FOSIS, vy
mejorar la capacidad de empleabilidad de hombres y mujeres cesantes también de
estos sectores, a fin de fortalecer su capacidad de generacién de ingresos, vy

consecuentemente, su nivel socioeconamico.

_FOSIS
REGION DE ATACAMA



FONDOQ DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL REGION DE ATACAMA ~ PAAE FNDR 2011

El publico objeto de este programa, estd constituido fundamentalmente por
microempresarios/as -actuales o potenciales-, grupos productives, y hombres o
mujeres cesantes o© desocupados/as; todos pertenecientes a sectores
vulnerables de fa poblaciéon regional, que componen en su gran mayoria el
primer vy segundo qguintil socioeconomico y que son parte del grupo objetivo

que atiende FOSIS a través de su oferta programatica habitual.
Este programa ha identificado 2 principales problemas:

¢ Micrecempresas y grupos productivos de sectores vulnerables, no
cuentan con los recursos para funcionar sustentablemente y participar

del positivo contexto econdémico regional.

« Personas cesantes o© desocupadas pertenecientes a sectores
viilnerables no acceden al mercado laboral ni pueden participar del
positive contexto econdmico regionai, debido a su baja capacidad de

empleabilidad.

Para materializar los objetivos y actividades del programa, se contempla la concrecidn
de un convenic que permita la entrega de recursos por parte del Gobierno Regional de
Atacama a FOSIS, a través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional ~FNDR-. La
forma de ejecucion del programa y de los fondos asociados, contemplaran la
metodologia de ejecucion que FOSIS  ha establecido para sus programas de
generacion de ingresos a través del fomento productivo. Especificamente se ha
seleccionado al Programa de Apoyo a las Actividades Econémicas -PAAE- y sus
diversas lineas operativas para la ejecucion del programa, con lo que se utilizaria su

iogica de funcionamiento: etapas, metodologia, actividades, productos, plazos, otros.

Con la ejecucion de este programa se espera concretar, a través de las lineas de

accién que implementara, las siguientes metas:

Fortalecer el funcionamiento de las microempresas (activas y poltenciales) y de
jos grupos productivos de sectores vuinerables de la region, a través de las
siguientes Lineas de Accién:

s Promocién Econdmica

s Financiamiento productivo individual

¢ Financiamiento productivo asociativo.

= Asistencia técnica y Acompaftamiento.

_FOSIS 3
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FONDOC DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL REGION DE ATACAMA — PAAE FNDR 2011

Desarrollar y fortalecer el capital humano y las competencias técnicas, de
potenciales usuarios/as pertenecientes a los sectores vulnerables de 1a
poblacién regional —primer y segundo quintil-, a fin de potenciar su capacidad
de empleabilidad. Esta meta se lograria a través de la formacion en oficios

afines al sector industrial, minero y servicios.

Generar mecanismos a través del PAAE, como el proyecto "Fondo de
Reinversion” gue posibilita que grupos y organizaciones productivas de sectores
vulnerables, cuenten con un fondo que permita llevar a cabo inversiones
productivas a los integrantes de la organizacién, que se reconstituya con las
cuotas de los mismos y posibilite la reinversién. Con este mecanismo se busca
la autogestion eficiente del fondo por parte de la crganizacion, asumiendo
criterios claros de gestion, coordinacién y asignacion, y siempre tendiendo al

crecimiento y sustentabilidad del grupo.

Generar otros mecanismos a través del PAAE, como la linea denominada
"Espacios productivos colectivos” que posibilita el trabajo colective y la
resolucion de  barreras productivas y comerciales de emprendedores/as,

microempresas y grupos productivos de sectores vulnerables.

Apoyar a los grupos y organizaciones productivas de la region, que habiendo
sido apoyados anteriormente requieren de un apayo definitivo y bien focalizado,
a fin de fortalecer sus capacidades comerciales, y prepararlos de una manera
decisiva para que sean capaces de auto sustentarse a fin de atender en

ejecuciones futuras a otros grupos productivos vulnerables.

Posibilitar que el conjunto de usuarios/as del presente programa
(microempresas, grupos, personas), al finalizar la intervencion se encuentren
en situacién de aprovechar las condiciones favorables que presenta la
economia regional -productivas, comerciales y laborales-; y también se hagan
parte de las auspiciosas proyecciones que la regién presenta para el mediano y
largo  plazo, producto del desarrollo de mega proyectos, principalmen‘te-:___

industrial-mineros.

FOSIS g

REGION DE ATACAMA



FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL REGION DE ATACAMA - PAAE FNDR 2011

VIIL Integrar a los actores del convenio (GORE, CORE y FOSIS) en las diversas
actividades del programa en cada comuna, principalmente en aquelios hitos

programaticos y comunicacionales fundamentales, tales como:

» Lanzamiento del Programa en la Region.

» Inicio del proceso de postulaciones e inscripciones

» Conformacion de los jurados para la seleccion de las propuestas
presentadas en el proceso de licitacion.

¥ Ceremonias de inicio de los proyectos

» Hitos comunicacionales relacionados a las siguientes actividades:
talleres de capacitacién, proceso de compras de la inversién
individual, certificacion de los usuarios, visitas a los usuarios en
terreno, otras.

» Ferias Provinciales de Emprendimiento

» Ceremonias de Cierre de los 'proyectos

Escenario Econbdmico Regional
Sin duda que las proyecciones econdmicas para la Region de Atacama son positivas.

Los datos arrojados por el tltimo Indice de Actividad Econémica Regional (INACER)
revelan el tan ansiado crecimiento econdmico, el cual registré una variacion positiva
del 13,6% en Atacama, colocdndonos a nivel nacional como la region que mas crecid
en el Gltimo trimestre del afio recién pasado. Esta importante cifra se ha generado
gracias al desarrollo principalmente, de los sectores de la Construccion, Servicios

----- Financieros, Comercio y Servicios en general, restaurantes y Hoteles durante el dltimo

trimestre del afo recién pasado.

INICADOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA REGION DE ATACAMA

(Tasa de variaciéon respecto a igual trimestre afio anterior)

'FOSIS 5
REGION DE ATACAMA



FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL REGION DE ATACAMA -~ PAAE FNDR 2011 . &
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Fuente: INE, INALER 2011

INDICADOR DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA NACIONAL
ANALISIS COMPARADO CON LAS REGIONES
{Tasa de variacién Enero — marzo 2011 con igual trimestre afio anterior)

Tarapacs
Antofagasta 45§
Atacan
Coqumbo
Valparakso
CHigges
Maule
grobico
AT AVCAHS
Los Lagos
Aysén
tMagalianes -5.9 B8
Los Rios
Arica v Parinacots

[P

-5.0 -3,0 2,0 7.0 12.G 17,8 32,0

Fuente: INE, informe econdmice Regiona] Atacamae, Enero - Moreo 2011

Dado este analisis, se proyecta un escenario positivo para la region de Atacama,
principalmente por el auspicioso panorama que se espera en los proximos anos para el
sector Minero, lo cual implica un impulso mayor para los Servicios que estan asociados
a estos procesos. Segun la Corporacion de Desarroflo Tecnologico y Bienes de Capital
(CBS), entre los afios 2010 y 2014, la Regidn de Atacama recibird una inversion
estimada de 15 mil millones de ddélares, principalmente ligados al ambito de la
Minerfa y Energia, lo que influenciara en la generacion de una gran demanda de
Servicios asociados, vy también en una alta demanda de Mano de Obra, principalmente

ligada al sector servicios y construccion.

_FOSIS 6
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FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL REGION DE ATACAMA — PAAE FNDR 2011

& Credmiento
=+ Nulo (aprox. 0%)

¥ BDecrecimienio

Freate: WE, INALER 2013

indicadores EcontGmicos Regionales mas relevanteas

Todos los indicadores gue miden el pulso de la economia regional reflejan el escenario
positivo que muestra la region. A esto se suman las prometedoras proyecciones para la
regidn, asociadas a inversiones en el sector mineria y, consecuentemente, en los

sectores servicios, comercic, servicios financieros, construccién y otros.,

El analisis del comportamiento de las distintas actividades econdémicas predominantes
en la region {INACER), muestra la tendencia positiva — de crecimiento- que presentan.
De un total de 11 actividades econdmicas muestreadas, 10 presentan una tendencia al
crecimiento en el Ultimo trimestre del presente aflo (91%). Solo el sector pesca
muestra una tendencia a la baja, situacidon que se replica en la mayoria de las
regiones de la zona norte.

En el analisis comparativo con las otras regiones, sélo 2 regiones presentan una

tendencia similar: Valparaiso y el Biobio.

_FOSIS 7
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FONDG DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCiAL REGION DE ATACAMA — PAAE FNDR 2011
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Fugnie: Indicador de actividad econdmica regional, Boletin informotivo INE, maye 2011

El analisis comparativo con respecto al INACER regional del trimestre enero-marzo del
2010, muestra un indice positivo similar al del trimestre del presente afio, escenario
que confirmaria la estabilidad reiativa en cuanto al crecimiento econémico regional;

condicion fundamental para la inversion.

VARIACIONES DEL INACER
RESPECTO IGUAL TRIMESTRE ANOQ ANTERIOR

_ (enero —marzo 2011)

{orpurén

aiparals:

) L P

o | o

Fugeber fivador de avtividod scendimicn reglongd, Boletin informotive INE, maye 3521
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FONDO DE SCLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL REGION DE ATACAMA - PAAE FNDR 2011

DESOCUPACION EN RE_GI@N DE ATACAMA
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FUENTE INACER INE, 2011
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FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION SGCIAL REGION DE ATACAMA - PAAE FNDR 2011

EMPLEO A MIVEL NACIONAL POR REGION
FUERZA DE TRABAIO Y OCUPADOS ENERO ~ MARZO 2011

Tarapaca g
Antofagasta # Faerza de Trabajo | Ocupades

Atacama ’

Coqumbe £
Valparaiso
O'Higgins
Madle
Biobio

La Araucania g

|
1
t
|
s
g
|
|
s
E

Los Lagos
Avesn i
Magailanes [
Metropofitana
Los Rios

WArica v Parinacota

Situacion de ias MYPES a nivel nacional v regional

La importancia del sector de las MYPES en la economia nacional y en la economia
regional es preponderante, todos los indicadores relacionados muestran a este tipo de
empresas como el ente generador de actividad y empleo a nivel local, con una

repercusion estratégica en el desarrolfo local de los territorios.

La participacion de las MYPES a nivel nacional v regional, en la totalidad de las
empresas es evidente, en ambos casos bordea el 80% del total de empresas. Este
antecedente refuerza el objetivo de focalizar las inversiones y recursos en su
desarrollo, y en particular, en las microempresas y grupos productivos de {os sectores
mas vuinerables., Con respecto al empleo, este sector también concentra el mayor
porcentaje de acupados, convirtiéndose en el mayor generador de emplec a nivel

nacional y regional.

_FOSIS 10
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DISTRIBUCION DE EMPRESAS SEGUN TAMANO A
RIVEL REGIONAL

%\1%

& MICRO
= PEQUENA
% MEDIANA
& GRANDE

Fuente: 511 2008 en "SHuccion de o micro v pequeio empresa en Chile”. SERCOTED - (4T, 2030

Asi mismo es posible evidenciar una participacion importante de las MYPES a nivel
regional en la generacion de fuentes de trabajo en el (ltimo periodo, hecho motivado
principalmente por el mayor uso de tecnologias de parte de la gran empresa y la
consecuente disminucion de sus requerimientos de mano de obra, siendo ésta

absorbida por las micro y pequenas empresas.

Para poder caracterizar adecuadamente a las empresas se deben clasificar. Segln el
Ministerio de Economia, las empresas pueden ser clasificadas de acuerdo a su nivel de

facturacidon brutas, en base a la siguiente escala:

Clasificacién de las Empresas por Tamaito segun su facturacién

Empresa Pequefia Facturaciér anual entre 2.400 y 25.000 UF

Eripresa Mediana - - Facturatidnanual entre

Gran Empresa Facturacion anual mayor a 100.000 UF o : . \\;\;‘f? e

000y 200,000 UF-

_FOsIs 11
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En este sentido y relacionado al cuadro anterior, se destaca que en este sector — de las MYPES-
los/as microempresarios/as de los sectores vulnerables, pertenecientes af primer quintil generan
un promedio de ventas brutas anuales muy por debajo de los 2.400 UF, caracteristica que en
general se adiciona a otras que diferencia a los microempresarios/as vulnerables de la generalidad

del sector de las MYPFES.

Asi mismo, segun el Ministerio de Planificacion, las empresas pueden ser clasificadas segin su

nimero de empleados, de acurdo a la siguiente escala:

Clasificacién de las Empresas por Tamafio segun su Niimero de Empleados

5a 455 empleados

553 199 empleados

Gran Empresa 200 0 mas empleados

Con respecto a la situacion de la microempresa de sectores vulnerables —-perfil de
intervencidon FOSIS- y el NO de empleados, la totalidad de las unidades econémicas son
trabajadas solo por el/la duefio/a de la misma sin la intervencion de otras personas. En
este sentido, cuando la microempresa requiere de manc de obra recurre a los
integrantes de la familia, conformando las denominadas “microempresas familiares”,
donde los ingresos producto del funcionamiento de la microempresas son el principal

sustento de la familia.

Por todo lo expuesto se hace necesario establecer fas actividades a las cuales se
dedican las MYPES, las cuales generalmente se clasifican de acuerdo al Cédigo de
Actividad Econtmica establecido por el Servicio de Impuestos Internos a nivel de un
digito. Esta clasificacién permite conocer hacia donde se orientan las vocaciones
productivas de las empresas en el pais, siendo las actividades mas comunes las

siguientes:

_FOSIS 12
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Clasificacion Actividad Econdmica

Finanzas, Seguros y Servicios técnicos

Iaiclustrias Manufactureras

Canstruccién

- Situacién de las MYPES Regionales y nivel de facturacion

L.a situacion de las MYPES por region no es distinta de la tendencia nacional, teniendo
la Region de ATACAMA una participacion en la facturacion el afio 2009 del 4.2% del

total facturado a nivel nacional.

La distribucién de la participacién de las empresas MYPES a nivel nacional se puede

apreciar en el siguiente cuadro.

Grafico N1
Participacion Relativa en las Ventas por Estrato de Tamafio

11,1 10,3
85,1 BG
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Distribucion de las Empresas por Regidn en Relacidn a su
Facturacion
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Las empresas en Afoans (o 2008)
% ded total

remneraiones.

iamang

M " venas

Fuente: ARDP 2008, REGION DE ATACAMA

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, segln datos del afio 2008 las MYPES de
la regidn de Atacama representan el 68,2 del total de empresas, sin embargo solo
representan el 3,5% de las ventas a nivel regional. Esta situacidén se explica por
factores como el alto nivel de productividad, uso de tecnologias, RR.HH especializado,
condiciones comerciales competitivas de las grandes empresas regionales. Otro punto
notable, es que las MYPES generan el 14, 3% del empleo a nivel regional; y entre las

micro, pequefas y medianas empresas regionales logran el 70,4% del empieo.

Las MYPES absorben una cantidad importante de mano de obra, por lo que
intensificar las acciones y recursos en su desarrollo y fortalecimiento, es un elemento
esencial para la dindmica econdmica regional v el mantenimiento del nivel de vida de

las personas que dependen de estas actividades.

Debemos recordar que debe realizarse una diferendiacidén entre la generalidad del
sector MYPE regional que hemos estado describiendo, vy la microempresa de sectores
vulnerables, integrantes del primer o segundo quintil sociocecondmico, donde el FOSIS

es el (nico organismo publico que interviene para hacerse cargo de sus probiemas.

- Microempresas y experiencia en e rubro

Sobre el 63% de las microempresas regionales tiene mas de 10 aflos de experiencia

en su rubro, lo que constituye una vasta experiencia. La actividad que desarrollan la

FOSIS 15
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han aprendido principalmente por cuenta propia (44,6%) o con sus padres (19,9%).
Hay un importante 57,1% de mujeres que tienen mas de 10 afos de experiencia en la
actividad que desarrollan, ademas cerca de la mitad de ellas (47,8%) aprendid la

actividad por su cuenta y un 17,1% con sus padres.

Gréfico 2: Origen del aprendizaje de la actividad empresarial de los microempresarios{as) en la Regién de Atacama.

- Disponibilidad de tiempo para actividades de gestion en las

microampresas

Un 70% de los empresarios(as) en la Regidn de Atacama destina tres cuartas partes o
mas de su tiempe a actividades productivas al interior de su empresa, lo que nos
indica que dedican muy poco tiempo a realizar actividades de gestién, va sean

gerenciales y/o comerciales.

- Correlacién  instrumentos de fomento pdblicos existentes v/s

necesidades de las microempresas regionales

Si bien un 41,7% de las microempresas dicen haber recibido algdn tipo de apoyoc por
parte del estado, atin es un porceniaje bajo respecto de las necesidades del sector. En
cuanto al tipo de apoyo existen al menos 4 dreas mencionadas por los empresarios,
entre las gue destacan la asistencia técnica, capacitacidn, crédito y los financiamientos.
Siendo las mas relevantes el apoyo en capacitacion y financiamiento con un 22, 9% vy

19,8% respectivamente.

_FOSIS 16
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Grafico 3. Porcentaje de microempresas que han recibido apoyo.

“Diggndstico de fo Microempresa v Variables gue inciden an su sxito econfmica en fo Region”, ARDE 2009

- Microempresas v uso de técnicas de gestién

El 73,5% de los empresarios(as) lieva algin tipo de registros en sus empresas y un
porcentaje similar tiene cuenta en el banco. De ellos, el 43,5% tiene cuentas corrientes

y mas de la mitad tiene cuentas de ahorro.

Grdfico 4. Microempresas que tienen registros contables coma instrumento de gestién.

“Dlegnostion de o Microempress v Variebies que inciden en su éxito econdmico en lu Regldn”, ARDP 2008

En relacién a la organizacidn de su produccidon y sus ventas, el 67,5% de los
empresarios(as) tiene planes de produccion, cerca del 60% tiene planes de venta y

casi el 80% hace calculo de costos de sus preductos y/o servicios.

_FOSIS 17
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Grifico 5. Porcentaje de microempresas que tienen planes de preduccion.

“Diggadstico de o Microempresa y Yariobies que incides en su exito econdmico en s Aegidn”, ARDP 2008

- Microempresas regionales v principales falencias

Las principales falencias, que a juicio del propio empresario(a), enfrenta su empresa
estan relacionados con fa maguinaria y equipos de la empresa, que es sefialado por

mas del 65% de los empresarios{as). Destacan también les problemas relacionados

con el financiamiento vy condiciones de local.

~Gréfico 6. Microempresas en la Regién de acuerdo al dmbito en que presenta mayor problematica su empresa.

- Microempresas y asociatividad

En relacidn a la participacion del empresario o su empresa en cualguier tipo de
organizacidén, sea productiva, asociativa, de acceso a insumos de comercializacion
crédito u otras, el 46,1% de las empresas participa en al menos un tipo de

organizacion, principalmente las de caracter asociativo.

_FOSIS Vg
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Grafico 7. Microempresas que participan de algun tipo de organizacion.

Participa en Organizaciones Mo Participa en Oranizaciones

“Bicgndstive de o Microemmeesg v Voriohies gue inciden en su éxito econdmico an o Region™, ARGP 2008

La articulacidon de gremios incentiva la asociatividad y el encadenamientc productivo,
beneficiando a aquellas empresas de menor capacidad productiva. La grafica muestra
gue un 54% de los microempresarios (as) manifiesta pertenecer o participar de aiguna

organizacion, ya sea productiva, asociativa, de acceso a créditos, etc.
-  Microempresas regionales y endeudamiento

la microempresa en Atacama tiene un endeudamiento promedio de $ 3.802.972 vy el
monto promedio mensual destinado a la cancelacidén de éstas es de $ 171.095. El
65,9% de las empresas liquidaria la deuda en un plazo menor a un afio, un 27,3% esta
comprometida a plazos de hasta 5 afios, y un 6,8% esta comprometida en plazos
superiores a los 5 anos. Un 14,3% de las empresas esta con retraso en el pago

de sus deudas.
-  Microempresas e instalaciones

En la Regidn de Atacama el 68,2% de los microempresarios(as) de la muestra tiene el
local de trabajo ubicado en su casa, a su vez poco mas de la mitad son propietarios

del mismo v un 32,9% lo arrienda.

Grafico 8. Microempresas gue operan en su vivienda.
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“Dicgnostiog de o Microempresa v Voriobles que inciden en su éxito econdmico en fo Region”, ARDP 2004

-  Microempresas Regionales e inversion en bienes de capital

El 67,2% tiene una inversidon menor a cinco millones de pesos en magquinarias. El
68,9% ha adquirido su maquinaria cancelando al contado vy un 25,5% ha utilizado

crédito de casas comerciales.
- Microempresas Regiconales y tipos de ventas

En Atacama el 63,3% de las empresas vende sus productos al detalle y un 33,4% lo
hace por encarge; principalmente a nivel local y provincial. Cerca de un tercio de los
empresarios(as) piensa en fabricar nuevos productos, aproximadamente la mitad
piensa modificar sus productos o servicios, pero solo un 37,2% ha fabricado nuevos
productos en el Ultimo afio. El 70,5% de las empresas atienden a particulares y sélo

21,4% ha vendido al Estado.

Grafico 9. Mercados atendidos por la Microempresa.

2Ee

“Diéagnostics de o Microempresy y Yoriables que inciden en su 8xito scondmico en lo Region”, ARDP 2004
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4.1 Incremento de la pobreza v de la indigencia en la Regidn de Altacamsa

Evolucion de la pobreza por region

CAREN 2008, MIDEPLAN

Evolucion de la indigencia por

regién
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4,2 Estudios de FORIS relacionados 2 lgs microempresas de sectores

vilherables v sus problematicas

Estudios de FOSIS dirigidos a diagnosticar al segmento de microempresas establecen
gue dentro del sector de las MYPES el conjunto de microempresas o unidades
econdmicas pertenecientes a sectores vulnerables vy con un claro perfil FOSIS,

en su mayoria presentan las siguientes debilidades:

No sochrepasan la linea de la pobreza,

Son limitadas en su horizonte de crecimiento,
= Poseen altos niveles de vulnerabilidad

+« Poseen un bajo nivel de gestion y administracién de los recursos fisicos,
financieres y humanos.

= Sus ingreses son inestables e insuficientes
s  Son vulnerables ante variaciones en el entorno

» Presentan un bajo nivel de acceso al sistema financiero tradicional

(hanca)
El dltimo punto senalado, el dificil acceso a créditos, se ha constituido en una
importante traba para lograr la bancarizacion de los emprendimientos financiades por
FOSIS, circunstancia que tiene su origen en la falta de garantias de las solicitudes de
créditos y en el potencial riesgo asociado que presentan las microempresas de sectores
vulnerables -perfil de intervencion FOSIS-, lo que desincentiva a la banca a la

colocacién de recursos en el sector.

Las evaluaciones de resultados de los programas de generacion de ingresos y empleo
del FOSIS, cenfirman los antecedentes anteriores. Estas brechas y barreras gue
presentan los usuarios de los programas FOSIS, afectan directamente el resultado vy

el cumplimiento de las promesas de estos mismos programas.

A partir def 2006, FOSIS ha desarrollado varios estudios de inversion relacionados con:
metodologias para los programas de generacion de Ingresos; el acceso de

emprendedores y MYPES al microcrédito, v al acceso a nuevos mercados.

A continuacién se entregan algunos antecedentes de estes estudios como

N

insumos para la discusién:

FOSIS 22
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a) La Microempresa de sectores vulnerables y si insercion en el mercado.

Las microempresas vy grupos productivos de sectores vulnerables no estan “fuera del
mercado”, sino que tienen una relacion con éste que les es propia y determina, en gran

medida, su manera de existir y relacionarse con éste.

La relacion de estas microempresas con el mercado corresponde a mercados proximos,
segmentados socio econdémicamente y por lo tanto de escaso nivel adquisitivo, de bajos

niveles de exigencia, volatiles v fragmentados.

La investigacion de mercados formales, no constituye necesariamente demandas reales
para las microempresas, va que no han sido confrontadas con el conjunto de
capacidades de los productores. De aqui surge el concepto de “demanda abordable”,
que es una cohstruccidn gue permite reconocer de entre las necesidades detectadas

aquellas que pueden ser satisfechas desde las MYPES (del perfil que atiende el FOSIS).

Factores asociados gl éxito v fracasso de las Microsmpresss de seclores

vislnarables:

{reconversmn}

T Poseer cnahdades csmercxales b{;ena o 3»-'_': Sztuacmneﬁ de enfermedad den%ro d?i grupof

" atencién ‘de publxco m:buena Iiegada -con-:- _;Efamlhar '

“los ci;entes—afrecer productss de cahdad =0 eorsnTener acceso’a ‘poco capital”
teaercapacadad de refversion. oo T'FOS!S e
- Poseer ciertas actitudes personé'!.es:"sé'i" U Ne tener "vocétién" T de trabajo
empefioso -  ser .perséver.ante ~ ser - .mdependlente _ . .
- gptimista — ﬁuséar:.bportuh'idades — “ser ' u _':_Maia vinculacion con el barrc ¥ Ios vecmos
movide”. ST R - “No tener - todas las ﬁerram;entBS”
- Concepto de” éxito péra familias Puente: L maqui’narias"necesarias péra _.genér'ar_:un :_
“darse vuelta” con el dinero {tener dinero o -producto de calidad y poder competir (aun
a diario v poder generar movimiento con o _ “teniendo todo of conocimiento tecn;ce}) :
él) - _.Deper}der de mqqumanas o herramaentas_
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©tuya reparacion‘es muy cara.

b} Brechas de las Microempresas para acceder a Mercados:

= Falta de instrumentos pulblicos y privados de financiamiento.
= Normas de calidad y certificacion de cumplimiento,

= Formalizacicn,

" Volumenes de produccion,

= Capacidad administrativa,

» Calidad de instalaciones

d}. Factores relevantes a considerar en el apoye y fortalecimiento de

Microemprendimientos por los programas piblicos

El desarroilo v la sustentabilidad de los emprendimientos no deben concebirse como
un procese de crecimiento econdmico lineal. Es urgente el conocimiento de
las caracteristicas de los mercados locales e incluso vecinales {desarrolio
econémico local), en los que estas microempresas son capaces de operar con

probabilidades de éxito.

Son vitales cuestiones tales como: la determinacion de la demanda y ofertas de estos
mercados, que debiera traer como consecuencia orientaciones respecto de los rubros
de actividad abordables v los que debieran abandonarse por no tener ventajas

comparativas para abordarlos.

Es necesaric el apoyo al desarrollo de canales de venta de pequenRa escala pero
eficientes, gue permitan una mejor aproximacion al consumidor final y/o agrupar

oferta de varios productores

Formular proyectos de capacitacion técnica y administrativa coherentes con las
demandas de esos mercados, de modo de mejorar {a calidad de los productos y de .

Ia gestidon de los emprendimientos. : \\1
Do R
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4.5 Relacidn de los problemas con las politicas nacionales v sectoriales

El FOSIS, a partir del afio 2007 implementa en su Planificacion Estratégica el producto
denominado “Sistema de Generacion de Ingresos”, matriz de analisis e integracion
de su accion en la Dimension Econdmica de ta Pobreza. En este sentido, se plantea la
necesidad de considerar los programas que actGan en el “Sistemna de Generacion de
Ingresos” como un conjunto articulado e interdependiente, por cuanto los programas
por si solos no pueden generar procesos de empleabilidad, pero si cuentan con la
potencialidad de gestionar, mediante un enfoque integrador y sistémico, los
conocimientos, esfuerzos y recursos de los distintos actores e instancias que confluyen
en su ejecucion y, ante todo, pueden y deben apoyar a las personas, para gue pasen
del status de sujetos pasivos (dependientes de una intervencion externa que los
acergue a una oferta de trabajo cada vez mas escasa) a sujetos activos, detectores y

constructores de oportunidades.

El “Sistema de Generacion de Ingresos” estd estructurado en tres niveles de
intervencién. El primer nivel esta orientado a mejorar las condiciones de empleabilidad
y/o generacidn de ingresos (Programa de Apoyo al Microemprendimiento), el segundo
nivel (Programa de Apoyo a Actividades Econdmicas) esta orientado al aurnento de
ingresos, al desarrollo de actividades econdmicas avanzando desde el nivel de
subsistencia al de estabilizacion con capacidad para aprovechar las cportunidades del
mercado v el altimo nivel del sistema o tercer nivel, estd orientado a apoyar
emprendimientos existentes y a consolidar las unidades de negocios que han egresado

del primer y segundo nivel.

El Programa que estamos presentando al Gobierno Regional constituye una
intervencion equivalente al segundo nivel del “Sistema de Generacién de Ingresos”,

puesto gue esta orientado principalmente a:

e Fortalecer unidades econ@micas existentes ¢ potenciales
o Fortalecer el capital humano v empleabilidad de sectores vulnerables.

El desarrolio de las microempresas de sectores vulnerables y su fortalecimiento y el
fortalecimiento del capital humano y empleabilidad, constituyen una preocupacion
central del gebierne, tante por su gran contribucion al empleo de los chiienog Y
chilenas, como por su impacto en el logro de un desarrollo integrader e inclusivo en'__ei
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pais, v sin duda por constituir una gran oportunidad para incrementar el valor de la

produccion de nuestra economia.

4.4 Sintesis del Problema

Como se ha expuesto, son innumerables las problemdticas que afectan a las

microempresas y grupos preductivos de sectores vulnerables:

Bajo acceso al Sistema Financiero (banca formal)

b. Bajo acceso a instrumentos publicos de fomento productivo.

c. Reducida oferta de instrumentos publicos de fomento productivo, dirigidos
al sector de las MYPES.

d. Bajo nivel de productividad y competitividad.

e. Insuficiente capital de trabajo.
Baja capacidad de comercializacion.

g. Fscasa especializacidon en materias, técnicas y metodologias, lo que se
traduce en problemas de gestion de las unidades econémicas.

h. Cicle de vida corto.

Dentro de los elementos o factores que repercuten negativamente en el
funcionamiento de fas microempresas y grupos productivos de sectores vulnerables, y
en la empleabilidad de las personas, es elocuente la paradeoia gue se genera en la
actualidad en la reqidn, por fa incapacidad de las Microempresas, grupos
productivos y personas de sectores wuinerables para Incorporarse af
crecimiento econémico regional de manera sustentable, desperdiciando las

oportunidades gque este contexto positive genera.

REGION DE ATACAMA
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Sin duda que un conjunto de factores o caracteristicas propias de las microempresas,
grupos o personas de sectores vulnerables (pobreza y extrema pobreza) configuran
esta incapacidad para sumarse y hacerse parte del crecimiento econdomico regional.
La condicidn de wvulnerabilidad genera obstdculos y debilidades adicionales a las
personas o grupos aquejados por este flagelo, que en muchos casos los imposibilita a

interactuar y competir sostenidamente,

Los antecedentes expuestos anteriormente, mas los indicadores econdmicos actuales y
las proyecciones auspiciosas; dejan claro que es de suma importancia y urgencia

abordar dos problemas claramente definidos:

s Microempresas vy grupos productivos de sectores vulnerables, no
cuentan con los recursos para funcionar sustentablemente y participar

del positive contextc econdmico regional

» Personas <esantes o desocupadas pertenecientes a sectores
vulnerables no acceden al mercado laboral ni pueden participar del
positive contexto econémico regional, debido a su baja capacidad de

empleabilidad.

En base a estos antecedentes es que el PAAE se plantea como e programa FOSIS con

la mayor capacidad para dar respuesta a las diferentes problematicas que agobian _a:;;\

.
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los/as microempresarios/as y cesantes pertenecientes a los sectores vulnerables de la
region, vya que puede abordarlas a través de una intervencién integral que combina
diferentes lineas de accidn como: capacitacion, financiamiento, seguimiento, acceso al
microcrédito y otros. Por esta razén el programa que se ha seleccionado para ejecutar
con los recursos del GORE es el PAAE, va que su ldgica de funcionamiento y gperacion
involucra la ejecucion de diferentes lineas de accidn complementarias que potencian e

impacto de la intervencién.

ESQUEMA RELACION )
ESCENARIO ACTUAL DE LA REGION ~ GENERACION DE LAS PROBLEMATICAS

i

_FOSIS
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El programa implementara su ejecucién en toda la Region de Atacama y abordard a

potenciales usuarios/as (personas, microempresas, grupos) de todas las comunas,
sin distincion de sectores rurales y urbanos, con particular énfasis en aquellos sectores
o localidades con indicadores de mayor vulnerabilidad y en los que se haya identificado

una demanda potencial.

Provincia de Copiapd Comunas de Caldera, Copiap¢ y Tierra Amarilla

Provincia de Chafiaral Comunas de Chafaral y Diego de Almagro

Provincia del Huasco | Comunas de Vallenar, Freirina, Alto del Carmen y Huasco

» Para el Problema 1, la poblacion afectada por el problema principal descrito,

esta constituida por el conjunic de microempresarios/as, formales e informales,
arupos productives vy trabajadores independientes existentes en la regién que
componen los estratos socioecondémicos mas vulnerables de la regién, con un
puntaje referencial en su FPS igual o inferior a 8.500 puntos, ¥ que se encuentran

situados/as en el 19 y 2¢ quintil socicecondmico.

s Para el Problema 2, la poblacion afectada esta constituida por el conjunto de
hombres y mujeres, desocupados ¢ cesantes, que buscan trabajo por primera vez,
o que realizan actividades precarias; que no pueden acceder a puestos de trabajo
estables dada su bajo nivel de escolaridad, y que presentan una baja capacidad de
empleabilidad en el mercado laboral (dependiente ¢ independiente) ya que no
cuentan con especializacion en oficios o actividades productivas. Ademas componen
los estratos socicecondmicos mas vulnerables de la regidon, con un puntaje
referencial en su FPS igual o inferior a 8.500 puntos (se encuentran situados/as en-.

el 10 y 20 quintil socieecondmico).

_FOSIS 33
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7.1 Demanda Potencial

Sobredemanda de postulaciones PAAE FNDR 2010

Entre los antecedentes que fundamentan la demanda potenciai que el programa
generara a nivel regional, se cuenta con la sobredemanda producida en el proceso
de inscripciones y postulaciones en el marco de la ejecucion del PAAE FNDR 2010.
Esta sobredemanda se observa como una constante en todas las comunas de la
region y es un indicador grafico de los requerimientos de los sectores vulnerables
por emprender y fortalecer unidades de negocio; o por fortalecer el capital humano
vy la empleabilidad de las personas. Regionalmente esta sobredemanda fue superior
a un 200%, es decir para los 216 cupos disponibles, hubo una inscripcién de 670

personas.

Sobredemanda Programa PAAE FNDR 2010

# Demonda

s Coberiar
a

Sobredemanda comunal de postuiaciones programas FOSIS de fomento
productivo y generacion de ingresos, PAAE Y EMPRENDE MAS afio 2011

Otro de los antecedentes que fundamentan la demanda potencial existente en la
region, es la sobredemanda generada en las distintas comunas de la region en el
proceso de inscripcion de los programas regulares (presupuesto FOSIS) afo 2011,
particularmente en los programas de generacion de ingresos y fomento productivo
(PAAE v Emprende Mas), fos que apuntan principalmente a fortalecer la capacidad

operativa y las competencias de los/as microempresarios/as de sectores vulnerables

Esta situacion queda de manifiesto al considerar el numero de postulaciones al

programa PAAE Regular, doénde a poco mas de un mes de haber abierto las

postulaciones, existia un 160% adicional de inscripciones, vale decir, para los _-236

cupos disponibles existian 604 personas inscritas. A fin de no generari.una "

N/

FOSIS ag
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sobredemanda mayor con la consecuente generacién de expectativas en los

inscritos/as, la postulacién a dicho evento debid ser cerrada con anticipacion,

Demanda potencial en sectores cen FPS igual o inferior a 8.500 puntos
La demanda potencial para el presente programa esta situada principalmente en la

poblacion perteneciente a los sectores con mayor vulnerabilidad y/o pobreza de la
region; especificamente la poblacion comunal que cuenta con un puntaje en su Ficha

de Proteccién Social —FPS- igual o inferior a 8.500.

Con los datos actualizados del Sistema Integrado de Informacion Social (SIIS), se
puede observar los siguientes datos relevantes acerca de la demanda potencial

existente en la regién y en las comunas:
- La region cuenta con 100.774 personas con una FPS inferior a los 8.500 puntos.
- El aho 2008 -fuente SII-, se determind que existen 9.301 microempresas

formales, distribuidas en las 9 comunas de la region.

7.2 Focalizacion y Distribucion de [a cobertura regional

Cuadro informacion SIIS afic 2011 vy SII afnic 2008

L. de . .

N 3052 3198 3,17 507 5,45 4,31
Admagro
Chadiaral 3633 a977 4,54 56 6,02 5,48
Caldera 4464 8573 8,46 [Eielvy 6,45 7,45
Copfapd 30349 45124 4478 4481 48,18 46,48
I . 3508 6333 6,28 331 3,56 4,92
Amarilla
A del 1465 2650 2,63 295 3,17 201
Carmen
Yalienar 14842 23076 22,9 2021 21,73 22,32
Freirina 1860 2522 2.5 178 1,51 2,2

3

Huasco 29493
? 55

(Y Informacidn arvojada por el SI1S, afo 2011
{* ) nformacion SH afio 2008

_FOSIs 15
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Cuadro Focalizacion Comunal
Linea de Inversion Productiva Individual

D, de Almagro

26 20 28
Chanaral

26 7 53
Caldera

26 167 s
Copiapo

6 18 44
1. Amari

25 0 349
A, dal Carmen

26 20 106
Vadlenar

29 g 37
Frairing

26 15 40
Huasco [S89]

Cuadro Focalizacién Comunal
¥nversion Productiva Asociativa

B, de Almagro 3 1 4
Chaiaral 3 2 5
Caldera 3 1 4
Copiapd 3 3 S
T. Araritla 40 3 1 4
A, del Carmen 3 1 4
Vallenar 3 2 5
Fredring 3 i 4
LSO ] 3 i _ ! 4

_FOSIS
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Cuadro Focalizacion Comunal
Formacién y Capacitacion Laboral en Oficios

Coplapo 30 18 48
Chafiaral 124 30 8 38
Vailenar 30 I 38

Cuadro Focalizacion Comunal
Fondo de Reinversién

Chafiaral
Copiapd 16 &
Huasco 5

ta distribucién de cupos para este Programa se realizard a nivel regional y la
focalizacion en los territorios se realizard tomando en consideraciéon el siguiente

criterio principal:

La distribucion por comuna de personas pertenecientes al 40% mas

vuinerable de [a poblacidn (segin datos de la FPS a junio de 2011).

Adicionalmente a esto y considerando tener una distribucién comunal mas equitativa y
gue permita optimizar la ejecucion del programa, para la distribucion se utilizard una
base de 29 cupos por comuna, la diferencia (cobertura restante) se distribuird en

funcion de aspectos como:
- Sobredemanda generada en las distintas comunas de la regién en el proceso de

inscripcion de PAAE 2010.

Scbredemanda generada en las distintas comunas de la regién en el proceso de-.

inscripcion de los programas regulares (presupuesto FOSIS) afio 2011. ' .x\\&fj;? P
NS
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8.1 Generacidn de estrategias de Intervencion

Tomando en consideracion lo desarrollado, se enfatiza que la intervencién a las
microempresas, grupos productivos y personas de sectores vulnerables, debe
realizarse con instrumentos de fomento productivo ya probados por nuestra
institucion, como es el Programa de Apoyo Actividades Econémicas -PAAE-, no solo por
medio del aporte no reembolsable de capital, sino tambien fortaleciendo las

capacidades emprendedoras y de gestion.

Como resultado del desarrolio del Arbol de Problemas se determind a través de las
causas y efectos asociados el Arbol de Objetives, donde se visualizaron las
alternativas factibles de solucion, a fin de definir la solucién optima al problema

planteado.

Se plantean cuatro medidas de solucion gue son sustitutas claramente una de otra, ya
que cada una por si mismo podria resolver el problema planteado, si se dieran las

condiciones optimas.

“FOSIS 38
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#.2 Alternativas de Solucion

Alternativa de Solucion N°1: Programa de Generacion de Ingresos dirigido a
microcempresas y a fa Formacion en Oficios, en sectores vuinerables (PAAE -

Programa de Apove a las actividades econdmicas)

Esta alternativa plantea generar y ejecutar un instrumento de apoyo a las
microempresas vulnerables y grupos con una légica de intervencion integral, que
contemple la entrega de un financiamiento no reembolsable y el fortalecimiento de las
competencias transversales y técnicas de losfas microempresarios/as a traves de
asistencia técnica personalizada. Paralelamente este instrumento consideraria una
linea de trabajo denominada Fondo de Reinversion y la linea de Formacion y
Capacitacion en Oficios, que implicaria el acceso del sector a créditos blandos con

flexibilidades y ventajas.
Alternativa de Solucion N° 2: Créditos Bancarios

Esta segunda alternativa propone gestionar con la banca tradicional colocaciones para
las microempresas y grupos de sectores vuinerables, de tal manera que la institucion
financiera pueda ofrecer alternativas de financiamiento bajo condiciones de mercado al
sector identificado, Sin embargo, los requisitos seguirian siendo un obstaculo.
Adicicnalmente, se debe considerar que las microempresas y sus duenos/as se

encuentran sobreendeudados, y muchas veces con malos antecedentes comerciales.
Alternativa de Solucion N°2: Programas de Emplec y Capacitacion

Si bien las tasas de desempleo han disminuido y las proyecciones en este ambito son
alentadoras, consideramos que atacar directamente el empleo, a traves de nuestros
programas dirigidos a este fin, no lograria un mayor impacte ya que el aumento en el
nivel de emplec, se focaliza particularmente en los/as trabajadores/as dependientes

asociados a sectores o actividades que absorben una gran cantidad de mano de obra.

8.3 Determinacidn de la alternativa oplima:
N
Y 1‘*"’“"’(;
: \\k( A

/o

£

Para evaluar, las alternativas anteriores y obtener la solucidn optima re requiere ha'cer"'-\ :
L

un analisis mas profundo de cada una de las alternativas.
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Como procedimiento y metodologia, se utiliza la modalidad de multicriterios, en
circunstancias que se supone entrega un panorama mas amplio de las implicaciones

que tendria la implementacion de alguna de ellas. Los criterios a aplicar son los

siguientes:

A. Contribucion a la solucion de las causas del problema.

B. Probabilidad de ejecucion alternativa.

C. Participacion y compromiso de los funcionarios del GORE - FOSIS.

D. Permanencia futura de los beneficiaros del programa.

E. Existencia de proyectos o programas que abordan esta alternativa.

F. Concordancia con las politicas y estrategias regionales.

G. Concordancia con i{a misidn institucional y objetivos programaticos de la

institucion proponente FOSIS.

Para cada alternativa se evalian estos criterios con una valoraciéon de 5 a 1, en la cual
5 equivale a una elevada expresion y 1 a la minima expresion de ese criterio. Los

criterios tienen idéntica ponderacidn.

Como la alternativa mas viable se presenta la Alternativa 1, es decir, la ejecucién de
un programa de generacion de ingresos dirigide a microempresas, grupos productivos
y personas de sectores vulnerables de la regidn, con el perfil socio-econémico que
aborda FOSIS; el que debe materializarse a través del traspaso de recursos del FNDR, =

y debe ejecutarse utilizando la metodologia del Programa de Apoyo a Activédad'és_'

Economicas -PAAE- de FOSIS y sus diversas lineas de accion, el que debe abordar

_FOSIS A
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simultaneamente las necesidades de inyectar capital de trabajo en las microempresas
y grupos vulnerables; y certificar en oficios a hombre y mujeres cesantes
desocupados, es la estrategia optima para la cual e FOSIS cuenta con el instrumento

apropiado, ya mencionado anterioridad.

Por lo tankto se establece la alternativa 1 como la mas viable si se considera que es la

solucién mas integral a los problemas descritos.

Mombre

“Programa de Apoyo a las Actividades Econémicas FNDR, Region de Atacama”

Localizacion

Regién: III Regidn de Atacama
Provincias : Copiap0, Huasco v Chanaral
Comunas : Todas las comunas de la Regidn

Institucion Responsable
Fondo de Solidaridad e Inversién Social, FOSIS

Otros Organismoes Involucrades

Institucion Financiera: Gobierno Regional de Atacama
Qtros : Municipios, otros servicios publicos relacicnados
OBIETIVES

Obietivo General:
Contribuir a que los usuarios y usuarias del programa mejoren sus condiciones de vida,

interviniendo tanto en la dimensidn econdémica como en el despliegue de sus

capacidades y utilizacion de sus potencialidades

Ohjetivo Especiflen:
Se aspira a que los usuarios y usuarias, al término del proyecto, perciban ingresos por

sobre la linea de la indigencia y/o pobreza, y que desarrcllen y fortalezcan sus

capacidades y competencias en el ambite productivo.

Lineas del programa .
El PAAE cuenta con un conjunto de Componentes y Lineas de Accidn, que singularizan-

el tipo de intervencidn y objetivo que se espera lograr. Muchas lineas pueden

FOSIS a1
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trabajarse complementariamente, a fin de entregar un servicio de apoyo integral y

potenciar los resuitados.

Las Lineas de Accidn que se ejecutaran a través de PAAE, son aquellas que tienen

relacion directa con los principales problemas identificados:

» Linea de Financlamiente de Provectos de Inversidn Productiva

Individual.

Los usuarios/as en forma individual aumentan su dotacion de capital y sus
competencias productivas y/o comerciales. En este programa, en particular, se cuenta
con montos de financiamiento para la inversion definida en los correspondientes planes

de negocios.

“Finan
600 600.000
Productivo Individual

Promocion econémica 150.000 900.000

Asesoria y asistencia
150.000

técnica

_FOSIS 42
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1 | Postulaciones e inscripcionas

2 | preseleccién, diagndstico y seleccién

3 |ingreso del 100% de los usuarios/as al S.N.U.

4 1 Informe Ejecutivo fnicial

5 Diagndstico del 100% de las unidades econdmicas vy las capacidades personales
de los usuarios/as.

6 |fjecucion del 100% de los Talieres y Elaboracién de los Planes de Negocios
Ejecucion del 100% de los Talleres del Modelo de Gestion de Calidad
Validacion del 100% de los Planes de Negocio
Financiamiento de |a inversion productiva individual {compras)

Proceso de Asistencia Técnica/Acompafiamientos

10 |ingreso de variables de salida al SNU

11 | Ceremcnia de cierre, feria del emprendimiento, Informe Final

12 | Cierre Programatico, administrativo, financiero y de sistemas

¥ Linea de Financiamiento de Provecios de Inversidn Productiva
Asocipliva.

Esta linea financiara, junto con ef aporte del grupo u organizacion productiva y/o el de

otras fuentes, Planes de Negocios destinados a resolver problemas de caracter

productivo y/o comercial. El aporte del grupo u organizacicn debe ser valorizado vy

debe significar, como minimo, un 5% de la inversidn en el Plan de Negocios.

Financiamiento
40 Productivo Asociativo 5.000.000 5 150.000
Promocion economica 150.000

Postulaciones e inscripciones

Preseleccion, diagndstice vy seleccion de los grupos

ingreso det 100% de los usuarios/as al S.N.U.

Informe Ejecutive Inicial

Diagnastico del 100% de las iniciativas propuestas por los grupos productivos.

Nl | s |wice|m

Ejecucidn del 100% de los Talleres y Elaberacion de los Planes de Negocios

_FOSIS
REGION DE ATACAMA

43



FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL REGION DE ATACAMA — PAAE FNDR 2011

Fjecucion del 100% de los Talleres del Modelo de Gestidn de Calidad

Validacion del 100% de los Planes de Negocio

9 | financiamiento de la inversidn productiva por grupo (compras)

10 | proceso de Asistencia Técnica/Acompafiamientos

11 Jingreso de variables de salida al SNU

12 | ceremonia de cierre, feria del emprendimiento, Informe Final

13 | Cierre Programatico, administrativo, financiero y de sistemas

#  Linea de Promocion Foondmica

Les usuarios/as cuentan con un Plan de Apoyo Integral destinado a superar los
cbstaculos para desarrollar su aclividad econdmica, tanto relativos al mercado como a

las caracteristicas particulares de los beneficiarics y beneficiarias.
» Linea de Asesorias v Asistencia Téconica

Los usuarios/as aumentan sus habilidades, competencias y destrezas que mejoran su

gestion empresarial en la tematica de la asesoria.
# Linea de Formacién y Capacitacién Laboral

Esta linea financia proyectos de formacidén y capacitacion en oficios, con deseniace
laboral independiente y dependiente, gue apuntan a mejorar la calificacion tecnica de
los usuarios/as, de forma tal de contar con las habilidades y competencias necesarias
para desarrollar una actividad econdmica de forma auténoma. Esta linea debe trabajar

prioritariamente con la metodologia de escuela taller.

El producto de la linea, esto es, los bienes y/o servicios que debe garantizar la
intervencidn v el desarrollo de las actividades, es que los beneficiarios y beneficiarias
aumentan su calificacion y gqueden habilitados para acceder al mercado del trabajo

independiente o dependiente.

_FOSIS a4
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e
T

1.2006.000 1.200.000

Capacitacion
Laborai

'FOSIS 45
REGION DE ATACAMA



FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL REGION DE ATACAMA - PAAE FNDR 2011

Postulaciones e inscripciones

Preseleccion, diagniéstico y seleccion de los usuarios/as

ingreso del 100% de los usuarios/as al 5.N.U.

informe Ejecutivo Inicial

Ejecucion del 100% de los Talleres (horas tedricas)

Ejecucidn del 100% de los Talleres (horas practicas)

Evaluaciones tedrico-practicas

financiamiento del subsidio de puesta de marcha (de herramientas)

Proceso de Asistencia Técnica/Acompanamientos

Ingreso de variables de salida al SNU

RlBlelw (i ~vwlojvn|s|winim

Ceremontia de cierre, Informe Final

[y
[

Cierre Programatico, administrativo, financiero y de sistemas

» Fondo de Beinversian

Esta linea financia proyectos que posibilita que grupos y organizaciones productivas de
sectores vulnerables, cuenten con un fondo que permita llevar a cabo inversiones
productivas a los integrantes de la organizacién, que se reconstituya con las cuotas de
los mismos y posibilite la reinversién en el corto y medianc plazo. Con este mecanismo
se busca la autogestién eficiente del fondo por parte de la organizacion, asumiendo
criterios claros de gestién, coordinacion y asignacion, vy siempre tendiendo al

crecimiento y sustentabilidad del grupo.

Los productos de las lineas, esto es, los bienes y/o servicios que debe garantizar la
intervencién, es que el grupo cuenta con un fondo que posibilita la reinversion

productiva.

Fondo de 5.000.000 5.060.000

16 . -
Reinversion

'FOSIS 46
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1 | postulaciones e inscripciones

2 | preseleccién, diagndstico v seleccion de los grupos

3 ingreso del 100% de los usuarios/as al S.N.U.

4 | informe Ejecutive Inicial

> | Diagnéstico del 100% de las iniciativas propuestas por los grupos productivos.
& |Ejecucion del 100% de los Talleres y Elaboracion de los Planes de Negocios

7 Ejecucion del 100% de los Talleres del Modelo de Gestién de Calidad

8 | validacion del 100% de los Planes de Negacio

9 |Financiamiento de la inversion productiva por grupo {entrega del fonde al grupo)
10 | Procesc de Asistencia Técnica/Acompafiamientos

11 |ingreso de variables de salida al SNU

12 | ceremonia de cierre, feria del emprendimiento, Informe Final

13 ] Gierre Programatice, administrativo, financierc y de sistemas

> Habilitacién de Espacios productivos colectivos

Esta Linea financia proyectos que contemplan la habilitacion de espacios que puedan
ser utilizados por los usuarios/as del programa de manera colectiva, compartiendo los
gastos de funcionamiento, definiendo la modalidad de administracion de los espacios,
como asimismo su sustentabilidad en el tiempo. Los espacios de trabajo colectivo
implementados, deberan contemplar y respetar la normativa nacional sobre medio
ambiente v las necesidades especificas de hombres v mujeres (servicios higiénicos,

otros),

Entre otros, los espacios podran ser destinados para la produccién industrial,
artesanal, comercial, prestacion de servicios para la gestion, instalacion de Ferias

Tecnoldgicas de maquinarias, herramientas, repuestos, bodegas para mantener stock.

El producto de la linea, esto es, los bienes y/o servicios que debe garantizar el
ejecutor, es los usuarios/as cuenten con espacios productivos y/o comerciales

habilitados, de uso colectivo,

_FOSIS 47
REGION DE ATACAMA



FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION 50CIAL REGION DE ATACAMA — PAAE FNDR 2011

Analisis de ios involucrados,
Los actores claves en el desarrolio de este Programa son los siguientes:

- El Municipio, es un actor estratégico, pues el programa se desarrolla desde
un comienzo en estrecha coordinacioén con sus oficinas de fomento productivo
0 departamentos que cumplan funciones afines, los que pueden asimilar, asi,
una metodologia de intervencidn en el campo de la microempresa. Su aporte
radica en los registros de microempresarios que solicitan apoyo a las
respectivas oficinas de fomento productive y pueden participar en el proceso de
seleccion de los beneficiarios. Su conocimiento de las dindmicas de la economia
local es un factor muy importante puesto que representa el contexto en el que

se desenvuelve la actividad de la microempresa.

- El organismo o consultora que ejecutara el programa. Su rol es de primera
importancia, puesto gue es el responsable de la concrecidn de este Programa vy
de la calidad y eficiencia de su desempeno dependera el logro de los resultados

esperados.

- Instituciones publico-privadas de la Red de Fomento, se realizaran
coordinaciones de manera que los Micrcempresarios(as) y emprendedores(as)
exitosos(as), ¥ con mayores proyecciones), puedan sequir un proceso de
crecimiento, al ser considerados como sujetos de apoyo de instrumentos de
SERCOTEC Y CORFQ. Para este efecto FOSIS enviard ndmina de las personas
atendidas vy con posibilidades de proyeccidn. Asimismo, se ha coordinado con
SENCE la posibilidad de capacitaciones para los beneficiarios de este Programa,
en tematicas como Alfabetizacion Digital u otras que los diagnosticeos puedan
determinar. A traveés, de la realizacién de este programa se tenderd a que los
Beneficiarios con mayores proyeccionges puedan contar con Planes de Negocios

posibles de ser apoyados por los instrumentos de SERCOTEC y CORFO.

Incorporacion de la Parspactiva de Género
Para el Fondo de Solidaridad e Inversion Social, la incorperacién de la perspectiva de

Género en la ejecucidn de los programas es un elemento relevante, aspecto que se
desarrolla en los documentos de Orientacion Programatica, y posteriormente
desarrolladas, en las Bases Generales de nuestros Programas.

El Programa de Apoyo Actividades Econdmicas, que es la linea Programatica que se
propone para la ejecucion de los recursos solicitados en transferencia, tiene

considerade la incorporacion de la perspectiva de género. Por ejemplo, desde una -~

_FOSIS 48
REGION DE ATACAMA




FONDG DE SOLIDARIDAD E INVERSION 50CIAL REGION DE ATACAMA — PAAE FNDR 2011

condicién genérica discriminatoria, arraigada culturalmente, la mujer ha asumido el
papel prioritario de las responsabilidades de Ia vida familiar como esposa y madre, que
fe dificuitan enfrentarse a la vida laboral con la independencia que guisiera, En funcién
de esto y coma una manera de facilitar el acceso de las mujeres seleccionadas de este
Programa, el Fosis coloca a disposicidon de los usuarios y usuarias, cuidado infantil en
las actividades de capacitacidon, faciltando de esta manera la participacion,
primordialmente, del género femenino de este proceso.

En relacion al acceso al Programa, el Fosis cuenta con un sistema de ingreso
flamado Seleccion por Postulacidn. A través de este, la seleccion del o la postulante se
determina a través de un riguroso analisis de datos, recogidos a través de un sistema
informatico de postulaciones, donde se prioriza a las personas segun los requisitos de
cada programa. En este sentido, nuestro Servicio entrega una puntuacion especial a
aquellas personas que son Mujeres Jefas de Hogar, posibilitando un mejor y mayor

acceso de este segmento en el Programa.

Draracion de! Programa
El programa tiene una duracion de 14 meses, considerando 12 meses para fa ejecucién

programatica, administrativa, financiera y de sistemas de los proyectos y dos meses
para el cierre total, incluida las ceremonias de término, la elaboracién de los informes

de ejecucion respectivos y la evaiuacion de los ejecutores por parte de FOSIS.

Pertingncia
El pregrama es consistente con la politica nacienal de superacian de la pobreza, con las

politicas nacionales y regionales de apoyo a la microempresa, con la estrategia de
desarrolio regional 2007 al 2017 y con la misidn institucionat de FOSIS. Ademas se
enmarca en la linea de Alianzas Pdblico-privadas que ha desarrolado FOSIS durante
los Ultimos 3 afios. También es consistente con la situacion economica actual de la

regidn y con las proyecciones a mediano y largo plazo.

FOSIS 49
REGION DE ATACAMA
























L

S

.wzf f

S S

QJBIUBUL ‘OARISIUIWPY ‘001w IE0ld 814810

St

{340D-340D-51504) [2Uld BULoLU
‘cludiupuasdwad [9p BB ‘B44910 8P BIUOWRIR)

ST

NING [E Bpies ap sejgeLieA 8D 0533U;

T

SOIUBILELEdLODY/EMUDT | BIDUBISISY

£l

UQISIaAUIR] 8P 0RUOS [BP SOl URU

[A%

BAIIRIDOSE A [2APIAIPU]
BAIIONPOId UDISIBAU] B| 3D OUSHUB|2LRULY

T

"BIILDD] BSA U3 S2UDIBI0|00,/01008aN
ap saUeld 50§ 2D %001 3P UQIIEPHEA

Ct

SODH0 8P UDIDZBLUIOS UB SBIB(1E) SO| 8P UQRNIB[3

SOO0BaN ap S3UB|d SO[ 3
URIDBLO0R|3 A S3431EL SO 30 %O0T [9p UNIE(]

'sg/solensn
50| 3p s3|euUosiad Sspeploedes se| A SEIWIOUNDS
S3PEPIUN S8| 9P %001 12p colseudeq

OAIND3(T DULIOLU| JBWL

TYN'S jB SE/SOLENSN $0| 3P %00T |2p 05a48U

upia93(as A oonsoudelp ‘LUo1I23|353U04

53U0IZd1105U] & SBUCTIBINISO

(IU02-IHOD-SISCH) ureldoud 20 oluBuIRZUE]

BueD Blen

UQIoEIRIILIOD A LDDELDY

st L g S N W




%00°S6 000°008 1L6
%850 0000009 0007051 § B3UPUOIT UGIIOWDId
%6T 6T 000°'000°00T o 000°000'5 § BAIIRIDOSY BARINPO.] UDISIOAU]
%08'L '000'000°08 91 0007000°5 UQISIBAUIRY ap OpuDY saucnezivesiQ
%05 7T 000°008 g7 T vl 000°007°T $ jesoqe uglaelPEdR)
%L 000'000°06 009 000°0ST § EOILDB | BIDUBISISY A RLIOSISY
%LLE 000'000°06 000051 5 BIIUOUOIT UODOWOIG
§ SEUOSISd

%805t

000°000°09¢

000009 ¢

IENPRIAIRUL BAIIDNROAS UDISIBAL

YRTHEOUd OL8dNdNSdsd




Distribucién de Recursos Directos e Indirectos del Programa {por provecio)

Los recursos que se destinardn directa e indirectamente a los/as usuarios
corresponden al 93% ($ 906.564.000) del total de los recursos GORE destinados a la
ejecucion del programa ($974.800.000).

El 7% restante ($68.236.000), corresponderd a los gastos de sostenimiento e
intermediaciéon de los ejecutores del programa, que son todos aquellos gastos
indirectos necesarios en que debe incurrir el ejecutor para la ejecucion y desarrolio del
proyecto, tales como use de infraestructura (oficinas), gasto de bienes y servicios de
consumo (luz, agua, teléfono fijo y/o mdovil, sueldo jlnior, secretaria, etc.), registro

contable de los recursos recibidos (contabilidad separada de otros ingresos del

ejecutor) y otros de similar naturaleza.

Inversion Directa e Indirecta en los/as usuarios/as PAE 906.56400 93%
FNDR
Gastos de sostenimiento de los ejecutores 658.236.000 7% {*}

*Los gastos de sestenindento varion desde su minime {2%) & su mdxima (7%}, £ parcentaje dependerd de lo
proguesta adjiudicods en el proceso de loituoitn wefecutores intermediprios-.

La administracién de los recursos estara a cargo del Fondo de Solidaridad e Inversidn
Social FOSIS, el cual delegara a través de licitacion pUblica, la administracién del

programa a los ejecutores de los Proyectos.

Profesionales FOSIS de! Programa
El personal previsto por FOSIS para la ejecucion del presente programa consiste en

dos supervisores, con formacién profesional en las ciencias administrativas, sociales o
economicas, con experiencia en la planificacién, gestién, ejecucién y evaluacién de
programas sociales y de fomento productivo; vy en el trabajo con sectores vuinerables.
Se contempla también un/a administrativo contable para las labores administrativas y

contables que demande la ejecucion.




5 G s : .
2 Profesionales | Planificar, administrar y 1. Dirige y coordina acciones con socios estratégicos o gjecutores

{supervisores controlar el desarrolio del programa en las distintas comunas de la region.
del proyecto) del Programa, a nivel 2. Apoya el proceso de planificaciéon de la inversion programdtica.
regional 3. Supervisay realiza el seguimiento técnico y administrativo de

los proyectos en la comuna asignada.

4. Participa en reuniones de trabajo informativas, formativas y de
coordinacion que se desarrolian en las comunas.

5. Elabora informes relativos a la gestion y supervisidn del
Programa.

6. Lleva a cabo acciones de control de gestidn del Programa en la
regién, estableciendo y monitoreando estdndares de calidad y
desempefio.

7. Genera mecanismos de coordinacidn con otros programas y/o
Servicios con el objetivo de funcionar de manera integrat.

8. Realiza labores administrativas relativas a las demandas del
Programa.

9. Lleva a cabo atencidn de pablico en terreno y en dependencias
del FOSIS

10. Realiza difusion del programa.

Administrative/ | Realizar labores de 1. Atiende a clientes internos ¢ externos del programa

a contable. apoyo administrativo en 2. Registra, controla y resguarda fa documentacion que ingresa y
procesos de egresa del programa.
responsabilidad del 3. Mantiene actuaiizados los registros y archives de apoyo a la
programa. gestion del programa, para el oportunc uso de la informacién

alli consignada.
4. Revisa la pertinencia de las rendiciones entregadas por los
ejecutores del programa.

Seguimienio v Evaluacion
El seguimiento del Programa estard disefiado para verificar el avance de las

actividades, desarrollo de la metodeologia, cumplimiento de las metas, observancia de

los plazos y productos y la adecuada utilizacion de los recursos.

Las acciones y medios previstos para cautelar lo anterior son:
« Ejecucion por parte de los profesionales del programa de supervisiones
semanales de las actividades del proyecto, de los ejecutores vy de los

usuarios/as.




Entrega de un informe de avance y un informe final de los proyectos por parte
de los ejecutores; cuya finalidad es evaluar la ejecucién programatica,
financiera y administrativa del programa.

Entrega de rendiciones mensuales de los gastos de cada proyecto por parte de
los ejecutores, con el detalle de los gastos incurridos.

Uso de Instrumentos programaticos que permitan visualizar el trabajo directo
con los usuarios/as en cada etapa, como diagnosticos individuales, test de
capacidades emprendedoras, actas de supervision, planes de negocio, actas de

seguimiento y acompafiamiento, actas de asistencia técnica, otras.
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