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INFORME EJECUTIVO

Informe de Auditoria NO 05
Fecha 23 de noviembre de 2010
Materia Auditoria  al subproceso de control v

seguimientn de transferencias corrientes
(Subiitulo Z4 v Subproceso transferencias
fisicas de hienes FNDR Sub. 31 v 29).

De acuerdo a lo consignado en nuestro programa de trabajo 2010, se procedié a
efectuar la auditoria al subproceso de “Control v seguimiento de transferencias
corrientes” que comprende las etapas de “Revisiones de rendiciones de deporte vy
cultura” v "Devolucidn de garantia” v al subproceso de Transferencia fisica de bienes
FNDR, el gue comprende las etapas de “Recopilacion documental” v “Elaboracion
convenio de transferencia”, cuyo obietivo general de auditoria es verificar gue el
proceso se ejecute de acuerdo a ia normativa vigente.

Las materias especificas auditadas para el primer subproceso estuve enfocada en 1os
puntos criticos  arrojados en la matriz de riesge “que se validen rendiciones
incompletas”, “que se validen gastos que no correspondan” vy “que se solicite una
devolucidn de una garantia que se encuentre vencida”, v para el segundo subproceso
“gue no se verifiguen todos los antecedentes para realizar la transferencia” v “gue no se
transfieran todos los bienes adguiridos para 1a iniciativa”,

El alcance de la auditoria, comprende un 25% ($566.019.800) de un monto total de
$253.930.973 de proyectos terminados en el afio 2009 del 2% de deporte, un 25%
{($51.339.101} de un universo tolal de ¢ 205.356.404 de provectos terminados en el
afio 2009 del 2% de cuitura v un 100% de un total de § 2.099.281.484, de provectos
terminados de eguipamiento afio 2009,

Del examen practicado se conciuve, entre olras, algunas ohservaciones que se explican
en cuerpo del informe detaliade de resultados:

Etapa: Revision de rendiciones de cuentas
2% Fondo de Deporte

-Inexistencia de ndominas de personas que hicieron uso del servicio de alimentacion,
alpjamiento, transporte, entre otros.

~Carencia de certificacion de conformidad del servicio prestado.

~Inexistencia de informes gue den cuenta de las aclividades reaies de las actividades
efectuadas.

-BEn el caso de gasto combustible no se visualiza mayor detalle del vehiculo, fecha vy
lugar de traslado.

2% Fondo de Culfura

- Inexistencia de nominas de participantes gue hicieron uso de alojamiento,
alimentacidén, transporte, entre otros

- En el caso de gasto de combustible no se visualiza mayor detalle del vehiculo, fecha v
lugar de trasiadg.

- Gastos de inversién imputados indebidamente en gastos de operacion

- Documeantos de respaldo no enunciados en la rendicién de cuentas.

- Formulario de declaracién de impuesto sin identificacion de contribuyente.




- Gastos respaldados por guias de despacho como documento de pago.
- Boletas menores donde no se identifica el detalie del gasto.
- Documentos tributarios emitidos con posterioridad a la fecha del evento.

Etapa: Devolucién de Garantias
2% Fondo de Deporte

- Del examen practicado se observd que solo una letra de cambio fue devuelta a Ia
organizacién, no evidencidndose devolucidn de las demads, situacidn que deberd ser
regularizada por la Division de Andlisis y Control de Gestidn,

2% Fondeo de Cultura

- Se constatd que dos provectos enunciados en el informe detaliado de resultados, las
boletas de garantias fuercn renovadas con posterioridad al vencimiento, v otro
proyecto, su boleta de garantia fue enviada al banco para su liquidez en virtud que la
organizacion no habia enviado la renovacién de la boleta por ampliacién de plazo,
proyecto que a la fecha se encuentra totalmente terminado v pendiente de devolucion
del monto garantizado por parte del Gobierno Regional.

Etapa: Recopilacién documental y elaboracién convenio de transferencia de
bienes.

-Omision de facturas en listado de inventario que respalde la resolucién de
transferencia vy ademas se constatd gue la mayor parte de los proyectos tomados en la
muestra, si bien se encuentran transferidos a las entidades correspondientes, no
obstante no se ha dado cumplimiento al requisito exigido, de transferir en noventa
dias los bienes, segln se sefiala en el articulo 70 letra f) de Ia ley NO 19,175, segln se
explica en informe detallado de resultados,

En mérito de lo expuesto, se presenta de manera analitica v completa el “Informe
Detallado de Resultados”, sugiriende a US., instruir a la Division de Analisis de Control
de Gestion, para dar respuesta a las observaciones, dentro dei plazo de 15 dias habiles,
respecte de las recomendaciones enunciadas en el cuerpo de dicho informe.
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INFORME DETALLADO DE RESULTADOS

Informe de Auditoria NOC 05
Fecha 22 de noviembre de 2010
Materia Auditoria 3l subprogeso de control v

seguimiento de transferencias corrientes
{Subbtitulo 24 v Subproceso transferencias
fisicas de bienes FNDR Sub. 31 v 293,

OBIETIVO GEMNERAL

Verificar que el proceso de seguimiento v control de ia inversion, se ejecute de acuerdo
& ta normativa vigente,

OBIETIVOS ESPECIFICOS

a.- Verificar la existencia de normativas v/o procedimientos internos que regulen las
etapas de revisidn de las rendiciones de cuentas al 2% fondo de deporte v cultura,

b.- Verificar Iz existencia de procedimientos gue dicen relacion con la etana de
devolucion de las garantias,

C.- Verificar que las transferencia de bienes muebles se realicen de acuerdo a o
estipulado en la ley 19175 en su articulo 70 letra f) donde sefiala que éstas deben
efectuarse en un plazo no superior a novenia dias.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

I

DENOMINACION UNMIVERSDO MUESTRA MUESTRA
g $ Y%

Provectos terminados afo 253.930.973 56.019.800 25%
2009 "2% Deporte”
Proyectos terminados afio 205.356.404 51.339.101 25%
2009 "2% Cultura™ !
Provectos terminados de 2.099.281 484 | 2.099.281.48 100%
equipamiento afo 2004 4

OPORTUNIDAD ¥ PERIODO

Programacion D 18.30.2010 al 20.10.2010 = 3 x 8= 24 hrs,
Ejecucién 21102010 81 11132010 = 15 x 8 = 120 hrs.
Informe 112112010 8l 23512010 = 8% 8 = 04 Hrs.

EQUIPD DE TRABAJO

Yanett Polanco Villarroe!
Richard Escobar Gonzalez

METODOLOGIA APLICADA
E! trabajo se efectud atendiendo a normas y procedimientos de auditoria de general

aceptacidn y comprendic en lo principal un examen de caracter selectivoe de los
proyectos en ejecucion durante el afio 2009,




LIMITACIONES QBSERVADAS EN EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Para los efectos de la elape “Recopilacién documental v elaboracion de convenio de
transferencias”, de ia muestra tomada, el provecto denominade “Equipamiento Fscolar
Region de Atacama”, por monto de M$B59.725 no se pudo cotejar los comprobantes de
egreso y facturas con las resoluciones de transferencias emitidas a la fecha, dado que
los archivos que contienen la informacion no fue posible ser entregada a esta unidad
por encontrarse en bodega externa al Servicio, siendo dicho local el que custodia parte
de fla informacion, encontrdndose actualmente con problemas de inundacion de
alcantarillado provenientes de pisos superiores v ademas con dificil acceso por
contaminacion ambiental, situacidn que se comunica a la Administracién para que
tomen ias medidas de solucion,

RESULTADOS DETALLADOS DE LA REVISION

HALLAZGOS O DEBILIDADES DETECTADOS EN LA REVISION, EFECTOS Y
RECOMENMNDACIONES.

ETAPA: REVISION DE RENDICIONES (DEPORTE ¥ CULTURA)

I. PROYECTOS 2% FONDO DEPORTE MUNICIPIDS

Proyecto: En Caldera movemos tu vida —~ Municipalidad de Caldera

i. Hallazgo:

Inexistencia de noémina de personas que hicieron uso de aicfamiento v alimentacion,
segun constan en factures N% 411/05.03.2010 por $240.000, 2176/01.03.2010 por
$100.000 v 3011/25.11.2009 por $100.000.

2. Hallazgo:

inexistencia de némina de personas que fueron premiadas con medalias vy irofens, de
acuerdo a las facturas NOs 852/19.03.2010 por $312.732 y 760/13.11.2009 por
$590.240.

Efecto:

La ausencia de ndminas de participentes conlleva a una debilidad de contral por parte
de los ejecutores del provecto v por ende a los responsables del seguimiento de la
revisidn de las rendiciones de cuentas.

Recomendacitn:

La Jefa de Divisidn de Andlisis v Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas que estas deben ser preseniadas con toda la

documentacion de respaldo para tener un buen control del provecto.

Proyecto: El deporte es vida para la Comuna de Tierra Amarilia — Municipalidad
de Tierra Amarilia

3. Hallazgo:

Inexistencia de nomina de personas y programa de salidas en los servicios de traslado
de los mismos, seqin consta en factura NO 14/23.12. 2000 por $600.000.

Efecto:
La ausencia de nominas de participanies conlieva a una debilidad de control por parte

de los ejecutores del proyecto vy por ende a los responsables del seguimiento de la
revision de {gs rendiciones de cuentas.



Recomendacién:

La Jefa de Division de Andlisis vy Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas que éstas deben ser presentadas con toda Ia
documentacidn de respaldo para tener un buen control del provecto.

Proyecto: Plan estratégico comunal para ia actividad fisico deportivo v social de
Chanaral ~ Municipalidad de Chafaral.

4. Hallazgo:

Inexistencia de nomina de participantes, orden de compra v conformidad del servicio de
alimentacion segun factura N® 19/12.11.2009 por $299.880 v ausencia de némina de
personas por el servicio de alojamiento segun facturas NOs 969/23.01.2010 por
$90.000, 970/24.01.2010, por $90.000, 2205/18.12.2009 por $90.000.

5. Hallazgo:

Inexistencia de nomina de personas que fueron premiadas con medallas v trofeos, como
asimismo no se evidencié orden de compra y conformidad de la factura por el Director
del Departamento de Bodega, segin constan en facturas NOs 2823/30.11.2009 por
$110.000, 2824/30.11.2009 por $85.000 v 2836/12.12.2009 por $45.000.

6. Hallazgo:

Inexistencia de orden de compra v conformidad de 1a factura por compra de balones
segun se detallan en facturas NOs 2837/12.12.2009 por $110.000, 2839/12.12.2009
por $70.000, 2860/31.12.2009 por $84.960 v 2861/31.12.2009 por $90.040.

7. Hallazgo:

Inexistencia de orden de compra v conformidad de la factura v boleta por concepto de
compra de colaciones, jugos vy galletas segin constan en facturas NOs 2048/30.11.2009
por $104.000, 1910/31.12.2009 por $48.000 vy boleta N° 11216/21.11.2009 por
$90.000.

&. Hallazgo:

Ausencia de algén documento gue acredite la asistencia a clases de la disciplina de
tenis de la deportista Sita. Vanessa Carmona Zamora, quien deberia asistir dos veces
por semana durante el periodo de octubre 2009 a enero de 2010, como se sefiala en el
convenic suscrito con fecha 13 de octubre de 2009, {(Bolete Honorarios N©
25/08.02.2010, por $110.000). Ademas se evidencid la inexistencia de certificacién de
aprobacion de la boleta de honorarios NC 22/29.12.2009 por $110.000, 23/29.12.2009
por $110.000, como asimismo planiila de asistancia,

Efecto:

La ausencia de documentacion citada en los hallazgos antes mencionados conlieva a
una debilidad de control por parte de los ejecutores del proyecto v por ende a los
responsables del seguimiento de la revision de las rendiciones de cuentas.

Recomendacibn:

La Jefa de Division de Analisis y Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas que éstas deben ser presentadas con toda la
documentacion de respaldo para tener un buen control del proyecto.

9. Hallazgo:

Inconsistencia en los documentos de respaldo respecto de 1a prestacién de servicio del
juez control v arbitraje de don Gabriel Tamblay, sefialandose gue la actividad fue
realizada el dia 12 de marzo de 2010 v las fotografias que se respaldan tiene Impresa
en eilas una fecha distinta donde se indica 2009.04.23, lo que se puede presumir que el



evente se efectdio en una fecha diferente o se debe a un error técnico en la camara
fologréfica no prevista por el municipio, segun consta en boleta de honorarios NO
53/12.03.2010 nor $54.000.

Efecto:

Al no efectuar una revision minuciosa a los documentos de respaldos para verificar que
estos sean concordantes en sus fechas, se presume que la actividad pudo haberse
efectuado en una fecha distinta a Ia programada.

Recomendacidn:

La Jefa de Division de Anadlisis v Controf de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
revisar 1as rendiciones de cuentas que éstas deben ser presentadas con foda la
documentacion de respaldo v que éstas guarden concordancia con la actividad
planificada, permitiendo con ello un buen control del nrovects.

13, Hailazgo:

Inexistencia de certificacién de conformidad del servicio prestade por parte de i3
encargada de deporte y cultura del municipio, segin constan en las boletas de
honorarios enunciadas en Anexg NO 1,

11. Hallazgo:

En la rendicién de cuentas del perfodo octubre de 2009 ¥ omarze de 2010,
correspondiente al drea B “deportiva ~ formativa”, detalla como gasto y sé incluye en la
suma un valor de $%8.000, del proveedor Herndn Caceres por concepto de colaciones,
no evidenciandose el respaldo documental como factura ¥/0 boleta, que se justifique el
gasto mencionado.

Efecto:

La ausencia de documentacion y la falta de acuciosidad en ia revisidn de las rendiciones
de cuentas conileva a una debilidad de control por parte de los gjecutores del provecto
¥y por ende a los responsables del seguimiento de ta revisidn de las rendiciones de
cuentas.

Recomendacidn:

La Jefa de Division de Analisis v Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minuciosa, para evitar omisiones
de documentacion de respaido del gasto que se detalla, permitiendo con slio optimizar
el control de! provects.

Proyecto: Diego de Aimagro practica deporte v recreacion por una vida sana v
activa. Municipalidad de Diego de Almagro

12. Hallazgo;

Si bien existe una nomina de participanies en la rama deportiva de basquethol, ésta
adolece de firma de los mismos, respecto de los servicios prestados por los monitores
segun consta en holetas de honorarios, seflaladas en Anaxo NO 2,

Efecto:

Al no contar con un documento firmado por los participantes no demuestra que
efectivamente éstos hayan asistido a la actividad sefialada.

Recomendacion:

La Jefa de Divisién de Andlisis y Control de Gestién, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuenias, gue instruvan a los ejecutores encargados de los
proyectos, presenten el listado de participantes con las respectivas firmas, en sefial de
acreditacién a la asistencia del evento.



13. Hallazgo:

No se evidencia algun listado de asistencia por ias cuarenta horas cronoldgicas de los
moniteres de basquetbol segun consta en la boleta de honorarios N° 07/12.03.2010 por
$240.000, 32/12.03.2010 por $240.000, 04/12.03.2010 por $240.000, 23/11.03.2010
por $240.000, 38/12.03.2010 por $240.000.

Efecto:

La ausencia de documentacidn conlleva a una debilidad de controi por parte de los
ejecutores del provecto y por ende a los responsables del seguimiento de la ravision de
las rendiciones de cuentas.

Recomendacion:

L.a Jefa de Division de Andlisis y Control de Gestion, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minuciosa, para evitar omisiones
de documentacion de respaldo del gasto que se detalla, permitiendo con ello optimizar
el control del proyecto.

i4. Hallazgo:

No se evidencia informe que deé cuenta de las actividades reales efectuadas en el mes
de diciembre v listado de participantes, segun consta en las boletas de honorarios Nos
(01/04.02.2010 por $120.000, 03/26.02.2010 por $120.000,

Efecto:

La ausencia de documentacién conlleva a una debilidad de control por parte de los
ejecutores del proyecto v por ende a los responsables del seguimiento de la revision de
las rendiciones de cuentas.

Recomendacitn:

l.a Jefa de Divisidn de Analisis y Control de Gestion, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minuciosa, para evitar omisiones
de documentacion de respaldo del gasto que se detalla, permitiendo con ello optimizar
el control del proyecto.

15. Hallazgo:

El informe mensual que respalda las actividades desarrolladas en el mes de energ de
2010, dice incorrectamente mes de marzo de 2010 v el control de planilla de asistencia
no se menciona el mes, segun consta en boleta de honorarios N© 03/28.01.2010 por
$120.000.

Efecto:

Al estar mal emitida la fecha de presentacion del informe se presume que hubo omision
de ejecucion de éste correspondiente al mes de enero de 2010.

Recomendacidn:

La Jefa de Division de Analisis v Contral de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas sea mas prolijo en la documentacién de respaldo, de
manera de evitar inconsistencia en la informacion en relacion a la oportunidad de las
actividades realizadas.

16. Hallazgo:



En los informes de respaido por las actividades de natacion, no se visualiza los
beneficiarios que participaron, fechas y sectores seleccionados, segidn consta en las
boletas de honorarios, indicadas en Anexo NO 3. Asimismo en el caso de {a actividad de
tenis no se evidencia listado de beneficiarios y asistencia, segun consta en boleta de
honorarios N° 37/26.02.2010 por $120.000.

Efecto:

Al no contar con toda la informacién necesaria para conocer el segmento de
participantes y fechas de realizacién de las actividades deportivas, implica una debilidad
de control por parte de los ejecutores del proyecto y por ende de los rasponsables dei
seguimiento de fa revision de las rendiciones de cuentas,

Recomendacion:

La lefa de Division de Analisis v Control de Gestion, debe instruir al personai a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas, que instruyan a los ejecutores encargados de los
proyectos, presenten en los informes mayor detalle que respalde el hallazgo
mencionado.

17. Hallazgo:

Inconsistencia en el listade de asistencia del mes de febrero de 2010, el cual se
presenta como mes de enere de 2010, segln consta en {a boleta de honorarios NO
21/26.02.2010 por $120.000.

Efecto:

Al estar mal emitida la fecha de presentacién del listado de asistencia se presume que
la actividad no fue efectuada en el mes de febrero de 2010.

Recomendacidn:

La Jefa de Divisién de Analisis v Control de Gestién, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas sea mas prolijo en la documentacion de respaldo, de
manera de evitar inconsistencia en la informacién en relacién a ia oportunidad de las
actividades realizadas.

IL.- PROYECTOS 2% FONDO DEPORTE ORGANIZACIONES

Proyecto: Cuartas olimpiadas regionales de integracion - Copiapé

18. Hallazgo:

No se evidencia némina de personas que hicieron uso del beneficio de 1200 dasayunos,
almuerzos, onces y 500 botellas de agua, segln factura NO 166/25.11.2009 por
$3.964.300.

Efecto:

La ausencia de documentacién conlleva a una debilidad de control por parte de los
ejecutores del proyecto y por ende a los responsables del seguimiento de la revision de
fas rendicicnes de cuentas.

Recomendacion:

La Jefa de Divisién de Andlisis y Control de Gestién, debe instruir al personal a cargo de
revisar fas rendiciones de cuentas se realice en forma minuciosa, para evitar omisiones
de documentacion de respaldo del gasto que se detalla, permitiendo con elic optimizar
el control del proyecto

Proyecto. Final nacional basquetbol laboral todo competidor damas - Copiapd

19. Hallazgo:



No se evidencia némina de personas que hicieron uso del beneficio de 200 desayunos,
almuerzos, cenas vy alojamiento, segun consta en factura NO 013/28.10.2009 por
$2.700.000.

Efecto:

La ausencia de documentacion conlleva a una debilidad de control por parte de los
ejecutores del proyvecto y por ende a los responsables del sequimiento de la revision de
tas rendiciones de cuentas.

Recomendacion:

La Jefa de Division de Analisis v Control de Gestién, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minuciosa, para evitar omisiones
de documentacion de respaldo del gasto que se detalla, permitiendo con ello optimizar
el control del proyecto

Proyecto: Preparando futuros campeones del pedal para Atacama

20. Haliazgo:

En gaste de combustible no se visualiza mayor detalle de la utilizacién de su uso como:
descripcion del vehiculo, rendimiente, fecha v lugar de traslado, segin boletas varias
enunciadas en las rendiciones de cuentas de los meses de octubre de 2009 por monto
de $111.000, noviembre de 2009 por monto total de $422.370 v diciembre de 2009 por
un monto de $445.740

Efecto:

Al no contar con mavyor precision del detalle del gasto, se puede presumir que el gasto
de combustible puede ser desviado a otros fines distintos del obijetivo del proyecto.

Recomendacion:

La Jefa de Division de Andlisis v Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
revisar ias rendiciones de cuentas, que instruyan a los ejecutores encargados de los
proyectos, prasenten mayor detaile en relacidn al hallazgo mencionado.

21, Hallazgo:

Inexistencia de nomina de personas que fueron premiadas con 120 medallas y 500
colaciones para deportistas, segin constan en facturas NOs 13031/27.10.2009 por
$180.000 v 419/04.12.2009 por $500.000.

Efecte:

La ausencia de nominas de participantes conileva a una debilidad de control por parte
de los ejecutores del proyecto y por ende a los responsables del seguimiento de la
revisién de las rendiciones de cuentas.

Recomendacion:

La Jefa de Divisién de Analisis y Control de Gestién, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas que éstas deben ser presentadas con toda la
documentacidn de respaldo para tener un buen contro! del proyecto.

Proyecto: Participando en el Handball de vVallenar.

22, Hallazgo:



Cste proyecto no se ejecutd segun carta ermitida por el club sin fecha v recepcionada en
oficina de partes de Copiapd ef dia 18 de marzo de 2010, explicando las razones entre
gtras que los fondos llegaron con posterioridad a la fecha de ejecucidon gue se habia
programado y cuyos fondos fueron reintegrados al Gobierno Regional, no obstante, en
carpeta defl proyecto no se evidencié algin documento que respaldara la programacion
del evento, permitiendo con elio la verificacién de la fecha de entrega del cheque, para
corroborar los fundamentos entregados por &l club para no realizar el proyecto.

Efecto:

Al no contar el Gobierno Regional con una planificacion efectiva de los diferentes hitos
del concurso, puede darse el caso de lo antes sefialado, donde los ejecutores de los
proyecto se pueden ver afectados en la Ultima elapa que es de la entrega tardia del
cheque, viéndose afectada |z actividad programada.

Recomendacidn:

La Jefa de Division de Analisis y Control de Gestidn, debe velar que el desarrolio det
proceso del concurso, se realice en una fecha con mayor antelacidn, para evitar
situaciones comeo las sefialadas en &l hallazgo citado.

Provecto: Compartiendo el deporte en o rural — Vallenar.
23. Hallazgo:

a} No se videncia mayor respalde por la compra de 48 balones de futhol, trofeos Wy
medalias, como listado de recepcidn de los balones de parte de los clubes
participantes, ya que el proyecto dice gue se entregaran tres halones por cada club
idem quienes fueron los ganadores de trofeos v medalias, segun Factura N©
11597/10.02.2010 por $876.000.

b) No se visualiza respaldo de las fechas de traslados de doce viajes de ida Y YRgreso a
la tocalidad de Chafiar Blanco v a que encuentros de futbol corresponden {desde
anero a marzo de 2010), segin factura NO 458/07.03.2010 por $500.000.

Efecto:

La ausencia de documentacion conlleva a una debilidad de control por parte de los

ejecutores del proyecto v por ende a los responsables del seguimiento de la revision de

fas rendiciones de cuentas,

Recomendacidn:

La Jefa de Division de Andlisis v Control de Gestién, debe instruir al persanal a cargo de

revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minuciosa, para evitar omisiones

de documentacién de respaldo del gasto que se detalia, permitiendo con eilo optimizar
el controt del provecto.

Proyecto: Jornadas Familiares deportivas, recreativas, Poblacién Ignacio
LCarrera Pinto de Freirina.

24. Hallazgo:

No se visualiza un listado que acredite los participantes, asistencia v fecha del evento
segun boletas de honorarios NOs 10 v 32/01.03.2010 por $141.000.

Efecto:
La ausencia de documentacitn conlleva a una debilidad de control por parte de los
ejecutores del proyecto y por ende a los responsables del seguimiento de la revisién de

fas rendiciones de cuentas.

Recomendacidn:



La Jefa de Division de Andlisis v Control de Gestion, debe instruir al personal a cargo de
revisar fas rendiciones de cuentas se realice en formea minuciosa, para evitar omisiones
de documnentacion de respaldo del gasto que se detalla, permitiendo con elio optimizar
&l conftrol del proyecto.

Proyecto: Campeonato de futbol, localidades sector Alto del Carmen.
25. Hallazgo:

No se evidencia mayor respaldo de Ias actividades de futbol gue se desarrollaron, en
que localidades se efectuaron v que clubes participaron por servicio de arbitraje segun
boleta de honorarios N© 83/07.03.2010 por $448.000.

Efecto:

La ausencia de documentacién conlleva a una debilidad de control por parie de ios
gjecutores del proyecto y por ende a los responsables del sequimiente de la revision de
fas rendiciones de cuentas.

Recomendacidon:

.a Jefa de Division de Andlisis v Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minucioss, para evitar omisiones
de documentacion de respaldo del gasto que se detalla, permitiendo con ello oplimizar
el control del proyecto.

26. Hallazgo:

No se evidencia en carpeta algdn informe con registros fotograficos donde se deje
constancia de las fechas y lugar de la realizacidn de las actividades deportivas de esa
localidad.

Efecto:

La ausencia de documentacién conlieva a una debilidad de control por parte de los
ejecutores del proyecto ¥ por ende a jos responsables del segubmiento de 1a revision de
1as rendiciones de cuentas.

Recomendacidn:

La Jefa de Divisidn de Analisis y Control de Gestion, debe instruir al personat a cargo de
revisar las rendiciones de cuenias se realice enr forma minuciosa, para evitar omisiones
de documentacién de respaldo del gasto que se detalia, permitiendo con ello optimizar
el control del provecto.

ILL~ PROYECTOS 2% FONDQ CULTURA MUNICIPALIDADES

Proyecto: Primer encuentro interregional de Comunidades Diaguitas, Alto del
Carmen, Municipalidad de Alto del Carmen

27. Hallazgo:

a} No se evidencia documento de distribucidn 3 los establecimientos educacionales o a
la comunidad, en relacién a la impresion de 300 libros dei primer encuentro de
comunidades diaguitas, segln factura N® 3389/13.04.2010 por §713.286.

b} No se evidencia listado con los participantes gue hicieron uso de alojamiento v
nimerc  de dias, segln facturas NOs. 650/16.04.2010, por $217.600,
1426/31.03.2010 por $156.000



¢)  No se adjunta listado con los nombres de las candidatas 2 reinas, viajes especiales
en el sector de Bl Transito por el encuentro de diaguitas, traslado de artesanos de
ambos valles para la inauguracién del Centro Cultural, segun factura NO
186/03.02.20140, por $415.000

d} No se evidencia listado con las personas que e fueron distribuidos regalos y/o
recuerdos, segdn boletas MNOs,, 215859/26.02.2010 por $2.940,
A07324/26.02.2010 por $5.600, 858009/11.02.2010 por $102.000, entre olras
enunciadas en rendicién de cuentas.

e} Por concepto de alojarmiento de participantes se emitio boleta N° 24097/24.02.2010
por $9.300 debiendo emitirse factura para tener un detalle del dia de alolamiento v
namere de personas. Ademas la boleta es de fecha 24.02.2010 v el evenlo fue los
dias 11, 12 v 13 de febrero 2010,

fl  En boletas NC 30547/26.02.2010 por $19.290, entre olras detalladas en rendicién
de cuentas por concepto de materigles de oficina, esta no detalia los articulos
comprados,

g) En boletas Ns. 007 a la 011 de fecha 12.02.2010 por $14.400 ¢/u, por concepto de
movilizacidn, no se detalla los tramos de traslado, origen vy desting.

h) La boleta NO 3485 v 2554 de fechas 10 y 26.02.2010 por $26.000, por compra de
gascling, no se evidencia detalle como el desting vy gue vehiculo se usH, v fas
personas que se movilizaron. Ademas la boleta N° 2554 de fecha 26.02.2010 es
amitida con postericridad a 12 fecha del evento.

i} No se evidencia némina con los nombres de los participantes v destino que hicieron
uso del traslado, segin factura NO 299 de fecha 16.02.2010, por monto de
$401.200

iy En factura 228/06.02.2010, por monto de $63.650 se compra challas multicolores,
antifaces y otros, describiéndose en ia rendicidn de cuentas como recuerdos vy
regalos, no concordando con la factura v ademds el gasto no corresponds a3 la
actividad del encuentro como se sefiala en el proyecto.

k} En la factura N° 1425 de fecha (01.03.2010 por $1.300.000 por concepio de
alimentacién a participantes, se detecta que esta fue emitida con fecha muy
posterior a la fecha del evento y no existe ninguna ndmina con los nombres de los
participanies.

i} En boleta de honorarios N° 63/05.04.2010 por $350.000 por servicio de expositor
en el evento, se emite ésta con fecha posterior a las aclividades que fueron
desarroiladas los dias 11,12 v 13 de febrero 2010,

m) En boleta de honerarios N 36/12.02.2010 por $350.000 por concepto de servicio
de amplificacidn, e iluminacién entre otros se constald gue el proveedor emitié
boleta por la suma tofal de $1.530.000, dado que cobra las dos actividades que
fueron realizadas los dias 11, 12 ¥ 13 de febrero 2010 que fue una |a fiesta de la
challa diaguita y el encuentro de comunidades diaguitas, debiendo haberse emitido
boletas separadas.

Efecto:

La ausencia de documentacion v la falta de acuciosidad en la revision de 1as rendiciones
de cuentas conlleva a una debilidad de control por parte de los ejecutores del proyecto
y por ende a los responsables del seguimiento de la revision de las rendiciones de
cuentas.

Recomendacion:

La Jefa de Division de Andlisis v Control de Gestidn, debe instruir 3l personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minucioss, para evitar omisionas
de documentacidn de respaldo del gasto que se detaila, permitiende con ello optimizar
el control del provecto.

Provecto: IV Festival Gastrondmico y Artesanal, Alto del Carmen, Municipalidad
de Alto del Carmen

28. Hallazgo:

a) No se evidencia detalle de regatos ni listado con nombre de {as personas gue se
adjudicaron estos obsequios, segun factura N 7588/16.04.2010 por $150.000 v lo
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mismo sucede con las boletas NOs 222653, 986933 v 383949 que suman un total de
$101.6240, todas de abril de 2010.

b} No se evidencia némina de personas que hicieron uso de alojarmiento segin facturas
NC 1437/12.04.2010 por S$150.000 v 1424/28.02.2010 por 3371.440 vy
382/22.12.2009 por $107.200, 611/13.01.2010 por $124.300, v ademas éestas
fueron emitidas con posterioridad a Ia fecha del evento.

¢y No se evidencia lstado con los nombres de las personas que hicieron usc de
almuerzo v colaciones en la localidad de Alto de! Carmen of dia 24.10.2009, segun
factura NO 1369/31.10.2009, por $1.028.160.

d} No se evidencia detalle de los participantes que hicieron uso del traslado vy desting
segin facturas N°s 298/16.02.2010 por $188.800, 2069/24.10.2010 por $570.000.

Efecto:

La ausencia de documentacién v la falta de acuciosidad en la revisidn de las rendiciones
de cuentas conlieva a una debilidad de control por parte de los ejecutores del proyecto
y por ende a los responsables del seguimiento de Iz revisidn de las rendiciones de
cuentas.

Recomendacidn:

La Jefa de Divisidn de Anadlisis v Contro! de Gestidn, debe instruir al parsonal a cargo de
revisar ias rendiciones de cuentas se realice en forma minuciosa, para evitar omisiones
de documentacién de respaido del gasto que se detalla, permitiendo con ello optimizar
el control dei provecto.

Proyecto: Carnaval folclérico nortine de artesania, Chafiaral, Municipalidad de
Chaflaral

£9. Hallazgo:

a} No se adjunta ndmina de personas que hicieron uso del traslado de Arica — Chafarat
~ Arica y de Caldera -~ Chaflaral, segdn facturas NOs 44/22.12.2009 por $1.260.000
¥ 5147/26.11.2008 por $120.000,

b} No se evidencia ndmina de personas gue hicieron uso de aloiamiento v alimentacidn
segun facturas N 1776/21.11.2009 por $84.000, 33/03.12.2009 por $64.750 vy
1511/19.01.2010 por $857.000.

Efecto:

La ausencia de documentacién y la falta de acuciosidad en Ia revisién de ias rendiciones
de cuentas conlleva a una debilidad de control por parte de los ejecutores del proyecto
y por ende a los responsables del seguimiento de la revision de jas rendiciones de
cuentas.

Recomendacion:

La lefa de Division de Andlisis v Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma FENLCIoSa, para evitar omisiones
de documentacion de respaldo del gasto que se detalla, permitiendo con elfo optimizar
el control del provecto.

Proyecto: Actividades y eventos culturales, Freirina, Municipalidad de Freiring

a) No se evidencia némina de personas gue hicieron uso del traslade de delegacién
culturai segdn factura N 595/29.01.2010 por $110.000 y 597/04.02.2010 por
$220.000.

b) En el casc de la compra de combustible, falta precisar detalle, destino, vehiculo,
rendimiento v que actividad se vincula, segin facturas N°s 14067/30.11.2010 por
$27.495, 14169/15.02.2010 por $25.680.
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c) No se evidencia algun listado de Deneficiarios que hicieron uso de las poleras
compradas y no se precisa a que actividad del proyecto se relaciona, segln factura
NC 338031/29.01.2010 por $100.750.

d} No se evidencia algin listade de personas que fueron beneficiadas con
reconocimiento por la compra de 24 marcos diploma, segdn factura NO
27871/22.12. 2009 por $108.000.

e) En relacién al impreso de 42 camisetas con logos, no se evidencia algtin listado de
personas gue hicieron uso de este implemento, segun factura NC 9783/25.01.2010
por $29.400.

f} No se evidencia en carpeta orden de compra NO 4355-43-SE10 que cita la factura NO
006 del 26.02.2010, por $150.000, para corroborar la compra de un encatrado
metalico segun se menciona en la rendicidn del periodo diciembre 2000 a Mayo
2014,

Efecto:

La ausencia de documentacion vy la falta de acuciosidad en la revisidn de las rendiciones
de cuentas conlleva a una debilidad de control por parte de ios ejecutores del provecto
y por ende a los responsables del seguimiento de la revision de ias rendiciones de
cuentas.

Recomendacidn:

La Jefa de Division de Analisis v Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
revisar {as rendiciones de cuentas se realice en forma minuciosa, para evitar omisiones
de documentacién de respaldo del gasto que se detalla, permitiendo con elfo optimizar
el control del provecto,

Proyecto: Descentratizando la cultura, Huasco, Municipalidad de Huasco
34, Hallazgo:

En factura N 18893 de 28 de enero de 2010 por $358.000, se adguirieron 40 sillas
metdlicas plegables, éstas se clasificaron en el item de operacién, debiendo
corresponder a gastos de inversidn, no obstante, en el presupuesto detallado vy
aprobado se omitié su clasificacion corracta.

Efecto:

Al no revisar ias partidas del detalle presupuestario del provecto, al momento de su
evaluacion y aprobacion, implica gue las imputaciones del gasto puedan ser clasHficadas
en forma errénea en el momento de la presentacion de las rendiciones de cuentas.

Recomendacidn:

La lefa de Divisibén de Andlisis y Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
la evaluacion del proyecto, especificamente en la parte presupuestaria, que éste debe
contar con todas las partidas de acuerdo a Iz naturaleza del gaste (ftem presupuestario
del proyecto).

31. Hallazgo:

En factura N© 18894 del 15 de febrero de 2010 por $37.671 por compra de
combustible, no se evidencia detalle como el vehiculo usado, rendimiento, fechs,
némina de detalle de los artistas gue se trasladaron v ademds las guias que se
mencionan en factura no concuerdan con 1as que se adjuntan en la misma.

Por otra parte en el detalle de! itern de “operacidn” del proyecto no registra como tal la
compra de combustible, considerando solo “trasiado”, debiendo tener méas precision en
la clasificacion de los gastos a efectuar.

Efecto:
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La ausencia de documentacion v ia falta de acuciosidad en la revision de las rendiciones
de cuentas conlleva a una debilidad de control por parte de los ejecutores del provecto
¥ por ende de los responsables del sequimiento de la revision de éstas, Asimismoe, al no
revisar las partidas del detalie presupuestario del proyecto, al momento de su
evaiuacion y aprobacién, implica aue las imputaciones del gasto puedan ser clasificadas
en forma errdnea en el momento de la presentacidn de las rendiciones de cuentas,

Recomendacidn:

L.a Jefa de Divisidén de Andlisis v Control de zestion, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minucCiosa, para evitar omisiones
de documentacion de respalido del gasto que se detalla, permitiendo con ello optimizar
el control del proyecto.

32. Hallazgo:

En factura N° 459 de 19 de febrero de 2010 por $87.600, por compra de una guillotina,
clasificada en el item de operacién, debiendo corresponder a gastos de inversién, no
obstante en el presupuesto detaliado ¥ aprobado se omitid su clasificacidn correcta,

Efecto:

Al no revisar las partidas del detalle presupuestario del provecto, al momento de sy
evaluacion y aprobacidn, implica que las imputaciones del gaste puedan ser clasificadas
en forma errénea en el momento de ia presentacién de las rendiciones de cuentas.

Recomendacidén:

La jefa de Division de Analisis v Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
la evaluacién del proyecto, especificamente en la parte presupuesiaria, que éste debe
contar con todas las partidas de acuerdo a la naturaleza dal gasto {item presupuestario
del provecte).

33. Hallazgo.

Ne se evidencia listado con el nombre de las personas gue hicieron uso del servicio de
alimentacion segun factura N© 290/04.03.2010 por $566.000, v cuya fecha de
facturacion es emitida con posterioridad 2 la fecha del evento. Situacidn similar en
relacién a carencia de ndémina de participantes en factura N°® 320/01.02.2010 por
$391.748, por concepto de alimentacidn.

Efecto:

La ausencia de documentacidn v ia faita de acuciosidad en fa revisidn de las rendiciones
de cuentas conlieva a una debilidad de control por parte de los ejecutores del proyecto
¥ por ende a 10s responsables del seguimiento de ia revisian de las rendiciones de
cuentas.

Recomendacion:

La Jefa de Divisién de Andlisis y Control de Gestién, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma mMiNUCiosa, para evitar omisiones
de documentacion de respalde del gasto que se delalla, permitiendo con ello optimizar
el control del proyecto.

34, Hallazgo:
A través de facturas N9s 520/19.04.2010 y 512/11.04.2010 por $87.500 ¢/u se compré
toner para impresora laser, no constatindose a gue actividad se relaciona dicha

adquisicién, dada la fecha, por cuando los gastos efectuados para este proyecto se han
centrado entre los meses de enero a marzo de 2010,
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Efecto:

Al no contar con una programacidén real de las actividades asociadas al proyecto,
durante el inicio de éste, no se tiene certeza de la culminacion del proyecto vy por ende
dificulta la revision de o5 gastos.

Recomendacidn:

La Jefa de Divisidn de Andlisis v Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas de sxigir a los eecutores un cronograma de
actividades actualizadas, 10 que permita efectuar un seguimiento eficaz al proyedio.

35. Hallazgo:

El proyecto inicial en su formulacién se presenid por un valor de $4.584.240, pero se
aprobd solo por $3.259.060, de los cuales no se evidencia posteriormente como quedo
estructurade los item correspondiente para verificar su cumplimiento en el gasto.

Efecio:

Al no contar con una nueva estructuracion del presupuesto maodificado, los gastos
presentados en las rengiciones puedan ser clasificadoes en item gue no Correspondan,

Recomendacitn:

La Jefa de Division de Andlisis v Control de Gestion, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas de exigir a los elecutores en &l caso de maodificacion
del presupuesto, éstos deben actuslizar las partidas & momento de ejecutar Ias
actividades.

IV.- PROYECTOS 2% FONDQO CULTURA ORGANIZACIONES

Provedcio: Cuéntanos tu historia, Caldera

36. Hallazgo:

La boleta de honorarios enunciada en la rendicion de cuentas no concuerda con el N® de

ésta, por cuanto la que se respalda es s bolela NC 2 de 10 de mayo de 2010 por

$40.000.

Efecto:

La ausencia de documentacion v la falta de acuciosidad en la revisidn de las rendiciones

de cuentas conlieva a una debilidad de control por parte de 0% ejeculores del provedto

y por ende a los responsables del seguirniento de la revision de las rendiciones de

cuentas.

Recomendacidon:

La lefa de Division de Analisis v Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de

revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minuciosa, para evitar omisiones

de documentacidn de respaldo del gasio gue se detalla, permitiendo con elio optimizar

&l controt del proyecto.

Proyecto: Teatro femenino Leonora Latorre, Caldera.

a) No se evidencia ndmina con las personas gue hicieron uso del servicio de trasiado vy
algdn programa donde se sefiala en forma detallada de las salidas gue se efectuaron,

segun se sefiala en facturas NOs 125/20.04.2010 por $360.000 y 129/21.05.2010
por $3560.000.
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b) En boleta N 77531/11.03.2010, por $10.131 se rinde por alimentacidn en razon que
la misma fue por compra de Gliles de oficina {cuaderno, corchetera, perforadora,
elc).

C) Se compran alimentos por sumas consgiderables, en razdn gue el proyecto no estipula
la compra de éstos, segun facturas N®s 65/30.04.2010 por $180.340, 67/31.05.2010
por $481.790, 83/30.06.2010 por $406.881, 84/30.07.2010 por $98.685.

d} En rendicién de cuentas de febrers a mavo de 2010, se enuncia holeta N° 173314
del 11 de marzo de 2010 por $22.100 por concepto de adquisicion de género, en
razdn que la bolela regisira en ella la compra de otros articulos como paila de acero
base cobre por $11.800.

e} Inconsistencia en o mencionado en la rendicién de cuentas gue se detalla boleta NO
7073/11.03.2010 por $24.000, donde se indica compra de un terno para itinerario y
fa boleta dice cosmaticos.

Efecto:

La ausencia de decumentacion v la falta de acuciosidad en la revisidn de as rendiciones
de cuentas conlleva a una debilidad de control por parte de los ejecutores de! proyecto
¥y por ende a los responsables del seguimiento de Ia revisidn de las rendiciones de
cuentas.

Recomendacion:

La Jefa de Division de Analisis v Control de Gestién, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minuciosa, para evitar omisiones
de documentacién de respaldo del gasto que se detalla, permitiendo con elio optimizar
el control del proyecto.

Proyecto: Integrando ef buen tunar camingo al bicentenario, Copiapd
37. Hallazgo:

a) Inconsistencia entre la rendicidn de cuentas gue emite la organizacidn versus los
respaldos, respecto de las fechas de los comprobantes de taxis que presentan como
fecha mayoe 2010 v en rendicién se presenta con fecha junic de 2010,

b} Inconsistencia entre la rendicién de cuentas v la factura N® 16170 de 07 de enero de
2010 por $2.449.200, ésita se rinde por $2.499.200, no afectande el resumen final
de la rendicién de cuentas.

Efecto:

La ausencia de documentacion v la falta de acucicsidad en la revisidn de las rendiciones
de cuentas conlleva a una debilidad de control por parte de los ejecutores del provecin
y por ende a los responsables del seguimiento de la revisién de las rendiciones de
cuentas,

Recomendacién:

La Jefa de Divisidn de Analisis v Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de

revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minucinsa, para evitar omisiones

de documentacion de respalde del gasto que se detalla, permitiendo con ello optimizar

el control del provecto.

Proyecto: Concepcion de espacios v expresion, Huasco.

38. Hallazgo:

a) Se evidencia boleta N° 235416 del 31 de enero de 2010 por $9.190, presentdndose
en forma ilegible tanto en su fecha como en al monto.

b} Se detecia boleta de honorarios N° 7 de 30 de enero de 2010 por $200.000 por
conceptoc de arriendo de escenario, para lo cual debid haberse extendido otro
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documento tributario por no tratarse de un servicio personal, ademas no gueda claro
a qué tipo de escenario se refierg, por cuanto no se da mavyor detalle de éste.

c} No se evidenciz ndmina de personas gue hicieron uso del servicio de colaciones,
seglin boleta NO 23846/26.01.2010 por $7.100, v ademas se constata factura
NO111/20.02.2010 por $180.000 por concepto de 60 almuerzo, no adiuntdandose
ndmina de personas que hicieron uso de este servicio v la factura presenta una fecha
de emisidn posterior a la fecha del evento gue fue el dia 30 de enero de 2010, segln
lo sefialado en proyecto.

i) Se evidencian boletas de combustibles NOs 2544/315.01.2010 v BR6844/17.01.2010
por $8.000 c/u, visualizéndose gue estas boletas fueron emitidas con anterioridad al
evenio, no adjuntdndose algin documento que sefale el destino del uso de
combustible.

e) En factura N 06/30.01.2010 por $150.000 por la compra 20 poleras estampadas
con logotipe no se visualiza ndmina con los nombres de (a5 personas que hicisron
150 de esias prendas.

Efecto:

La ausencia de documentacidn v ia falla de acuciosidad en & revision de ias rendiciones
de cuentas conlieva a una debilidad de control por parte de los eiecutores del proyecic
y por ende a los responsables del seguimiento de la revisidn de las rendiciones de
cuentas.

Recomendacidn:

La Jefa de Division de Andlisis y Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo de
revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minuciosa, para svitar omisiones
de documentacion de respaldo del gasto que se detalla, permitiendo con ello optimizar
el control del proyecto.

Proyecto: Primer encuentro de misica y cosmovision andina, Coplapé.
39. Hallazgo:

&) En la rendicidén de cuentas mes de febrero de 2010, 2 agrupacidén omitié rendir
factura N° 16055352 de 11.02.2010 del proveedor Sodimac por $4.377.

b} En declaracion manual ¥ pago simultanec de impuestos Formulario 29 segln folio
493000704, aste no identifica al contribuyente gue pagd el impuesto.

¢) En rendicidn de marzo de 2010 se rinde compra de combustibie, a través de guia de
despacho NO 01609 de 02 de marzo de 2010 por $10.000, debiendo haberse exigido
factura, no siendo un documento valido para su pago, lo misme sucede para el caso
de la rendicién efectuads en el mes de abril de 2010, segin guia de despacho N©
212511 de 12 de abril de 2010 por $20.000.

d) En fa rendicién de abril de 2010 se presentan catorce pasajes de traslado Cusco-
Arequipa. Al convertir o8 soles peruanos existen boletos de 80 v 35 soles, para los
efectos del cdiculo de conversidn se consideraron los 14 boletos en base a 60 soles,
habiendo dos ellos por valor de 35, lo gque se produce una diferencia de $8.938,
rendido con un mavor valor en la rendicidn.

e} En rendicion de cuentas del mes de abril relacionan dos boletas NOs 51943 v 50622
de G4 de abril de 2010 por $156.000 y $8.000 respectivaments, por concepto de
estadia delegacion peruana en Arica, debiéndose haberse exigido factura detallando
el ntmero y cantidad de dia de alojamiento.

f) En rendicidn de abril se relaciona guia de despacho N© 431294 de 13 de abril de
2010 por $8.260 por compra de 7 Va2 Kg de pan, debiéndose haberse solicitado otro
documento tributaric, ademas ia fecha de la compra es posterior 2 la culminacién de
la actividad.

g} En rendicidn de abril se relacionan boletas NOs 320622, 72644, 72885 sumadas por
$15.700, por insumos de alimentacion, debiéndose para mayor transparencia en la
hoia de respaido donde se adjuntan estos antecedentes detallar lo comprado v una
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sefial de conformidad por parte del ejecutor del provecto, idem con las holetas de
menor valor NOs 281,476, 22537 y 9266 por un total de $10.440.

h) En rendicion de cuentas de abril de 2010, se relacionan documentos Dor ingresos
municipales N°s 7226 y 7225 de la Municipalidad de Copiaps, correspondiente al
cobro de la instalacion de puestos artesanal en la Plaza de Armas de Copiapd, de dos
integrantes del grupo peruano por un monto de $199.044, ademds en la rendicion se
detalla comprobante de giro v comprobante de pago de impuasto al Servicio de
Impuestos Internos, NO 100284975-1 por concepto de tasacién provisoria por Ia
venta de artesania y bisuteria por el stand ubicado en la plaza de armas por un valor
$110.586. Al respecto estos gastos a nuestro criterio y en hase a lo estipulado en el
proyecto esta actividad no se encuentra contemplada en elia, por io que no deberian
haberse aceptado estos gastos por cuenta del proyacio.

i} En rendicion de abril 2010 se detalla gasto por transporte de la delegacion peruana
desde la ciudad de Arica a Tacna, no se evidencié algin docurnento tributario de la
transaccidn, sélo se adjuntd un documento de la empresa de transparta internaciona!
Tacna - Arica - Tacna de fecha 13 de abril de 2010 por monto de $50.000.

i} En rendicion de abril de 2010, se mencionan 15 pasajes Tacna — Cusco v al examinar
los respaldos corresponden a 16 pasaies, o que rindieron uno de menos por el valer
equivalente a $7.968.

k) En rendicion de abril de 2010, en el item de honorarios se presentan boletas NOs
48/25.05.2010 vy 49/31.05.2010 por $250.000 vy $500.000 respectivamente,
pertenecientes a Patricia Arévalo, por servicios de creacidn texto histérico cuento
andino, ponencia origenes andinos en el Norte de Chile v representante en Chile de
la agrupacion musical peruana “Wiflay Toky AyH(“. Al respecto las bholetas de
honorarios no tienen retencidn de impuesto, es decir éstas se extendieron nor la
cantidad total, emitiéndose con posterioridad a la fecha de las actividades del
proyecto, que se realizaron durante los dias 8,9 v 10 de abril de 2010.

I} En rendicidon de mayo de 2010, se relaciona boleta de honorarios NO 13 de
30.05.2010 por $100.000, correspondiente a Erwin Leyton, por concepto de banda
acompafamiento primer encuentro de mdsica y cosmovisidn andina. Este documento
no tiene retencién de impuesto v se rindid por valor total emitiéndose con
posterioridad al evento, v rindiéndola como gaste de operacidn debiendo haberse
imputado al item de honorarios de acuerdo a Jo estipulado en el provecto.

Efecto:

La ausencia de documentacion v la falta de acuciosidad en la revisién de las rendiciones
de cuentas conileva a una debilidad de control por parte de los ejecutoras del proyecto
y por ende a los responsables del seguimiento de la revisidn de las rendiciones de
cuentas.

Recomendacién:

La Jefa de Division de Analisis v Control de Gestion, debe instruir al personal a Cargo de
revisar las rendiciones de cuentas se realice en forma minuciosa, para evitar omisiones
de documentacion de respaldo del gasto que se detalla, permitiendo con ello optimizar
ei control del provecto.

ETAPA: DEVOLUCION DF GARANTIAS

I. 2% FONDO DE DEPORTE

40. Hallazgo:

Se constatd gue en relacidn a los seis provectos de organizaciones tomados en fa
muestra v finalizados en su ejecucién, solamente se ha devuelto la letra de cambio con
fecha 15 de marzo de 2010, del provecto denominado “Cuarta climpiada regional de
integracion de la Comuna de Copiapd, no evidencidndose en las carpetas de los demas
provectos sf éstas han sido devuelias a las respectivas grganizaciones.

Efecto:
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Al encontrarse un provecto terminado v no se realiza la devolucion de la letra de
cambio, se presume gue éste no ha culminado el ciclo definitivo del provecto.

Recomendacian:

La Jefa de Divisidn de Analisis v Control de Gestidn, debe instruir al personal a cargo del
proceso de ia revisidn de las rendiciones de cuentas que una ver finalizado el proyecto,
se tenga la precaucion de hacer la devolucion de las respectivas letras de cambio a las
diferentes organizaciones participantes.

II. 2% FONDO CULTURA.
41. Hallazgo:

Los provectos denominados "concepcion de espacios v expresion de Huascorp, Huasce”
y Teatro femening e itineranie Leonora Latorre, Caidera”, fas boletas de garantias
fueron rencvadas posterior al vencimiento, 18 primera con un airaso de 29 dias v 13
segunda con un retraso de 23 dias.

Efecto:

Si los responsables del seguimiente de los provectos de cultura, no tenen instaurado un
sistema de confrol de las boletas de garantias, que le permita conocer el estado actual
de éstas implica un aumento de resgo, por cuanio si las boletas no son cambiadas
oportunamente en el plazo de su vencimiento, ef Gobierno Regional, puede verse
afectado por no contar con la garantia del cumplimiento de g ejecucion de los
provectos.

Recomendacion:

La lefa de Divisidn de Analisis v Control de Gestidn, debe implementar un sisterna de
control de boletas de garantias, v un procedimiento formal para evitar situaciones como
las sefaladas en el hallazgo citado.

42. Hallazgo:

En el caso del proyecto “Cuénianos tu historia, lanzamiento v difusidn libro “cuando mis
hijos crezcan”, ia letra de cambio N© 48916217 del Banco Estado, de facha 30 de octubre
de 2009, con fecha de vencimiento 30.04.2010, fue enviada al banco para su liquidez,
en virtud de que a2 organizacidén no envid nueva boleta por mavor plazo, proyecto que a
la fecha se encuentra tolalmente tarminado v se encuentra pendienie de devolucién del
manto garantizado por parte del Gobierno Regional,

Efecto:

Al no contar con un procedimiento formal donde se explicite la distintas situaciones por
devolucién de garantias, implica desorientacion entre las Divisiones de Andlisis v
Finanzas, respecto de los cursos a seguir en la competencia, cuando la boleta ha sido
liguidada, para dar la instruccion de reintegrar al ejecutor del proyecto los valores
garantizados, dado gue Finanzas espera la solitud de {a organizacién para recién hacer
aefectivo el pago.

Recomendacion:
La Jefa de Divisién de Andlsis v Conirol de Gesticn, debe implementar un sistema de

control de boletas de garantias v un procedimienio formal, para evilar situaciones como
las sefialadas en e hallazgo citado.

OTROS HALLAZGOS DEL 2% DEL FONDOD DE DEPORTE
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a) En el formato utilizado en los provectos para la presentacién del presupuesto
detallado no fue le mas idoneo, respecto de la distribucidn de los ftem, lo que dio
origen a presentar en forma general las partidas implicando que posteriormente al
momento de revisar las rendicionss, e profesional que analiza debe estructurar la
distribucion de los ftem.

b) Implementos deportivos se clasificaron como operacion debiendo ser en el item de
inversian,

¢) Las rendiciones de cuentas gue son remitidas al Gobierno Regional, no se han
efectuado en forma mensual, lo que transgrede la Resolucidon N 759 de 2003 de ia
Contraloria General de la Replblica.

d} En algunas facturas se constatd que el documento no presentaba fecha ni timbre en
conformidad del pago por parte del proveedor.

e} Existen boletas por compra de articulos deportivos, pars lo cual deberfa solicitarse
factura donde se estipule detalle de las compras de estos insumos.

Recomendacion:

La Jefa de Division de Andlisis v Control de Gestién, debe actualizar el manual de
rendicién  de cuentas e incorporar procedimientos que permitan mejorar  las
observaciones detectadas en el presente informe.

OTROS HALLAZGOS DEL 2% DEL FONDO DE CULTURA

a) Si bien en la mayoria de las carpetas se adjunta ia ficha de seguimiento, ésta carece
de fecha, nombre y firmna del funcionario responsabie, de la revisidn de las
rendiciones de cuentas.

b) Si bien las bases del afio 2009 estipularon en el item de operacidn registrar
honorarios menores, éstas en lo sucesivo deberian imputarse en el item de
honorarios por ser servicios personales.

C) No se precisa un documento formal ni la fecha de ingreso al Gobierno Regional,
cuando los ejecutores remiten las rendiciones de cuentas para sy revisién
correspondiente, dando origen que se pierda el control para verificar el cumplimiento
de las rendiciones mensuales.

d} Las facluras no precisan por lo general algun documento de respaldo que identifique
a que actividad del proyecto se encuentra asociada, por ejemplo gastos de
alimentacion, traslado, entre otros.

e} En relacién al ftem de honorarios, se constatd que aigunas carpetas contenian
convenios con los prestadores de servicios, lo cual permite tener mavor claridad de la
prestacidn a desarroliar el profesional en el provecto v a qué actividad se relacionan,
por ejemplo periodo de la prestacion, valor del servicio prestado, entre otros.

f) Por lo general no se evidencie algin informe final de resultados del provecto, como
se renciona en la clausula quinta de los convenios suscritos, esto es requisito
importante para tener clara la fecha de término real y el cumplimento de los
abjetivos del nrovecto.

g) Se encontraren boletas de honorarios sin retencién de impuestos, para lo cual debe
tenerse presente esta exigencia dado gue en relacién a lo sefalado en el articulo 74
NG 2 de la ley de impuesic & la renta indica gue “las personas juridicas en general
estén obligadas a cumplir tal retencién v pagarse dicho impuesto dentro de los
primeros doce dias del mes siguiente al de la retencidn”,

h) Se encontraron facturas, boletas de compraventa v de honorarios emitidas por el
proveedocr y/o prestador de servicios emitidas con posterioridad a la fecha de
realizacién de las actividades sefialadas en el provecto, para lo cual el encargado de
seguimiento debe velar gue las fechas de los eventos coincidan con la fecha de
facturacion o emision de otro documento tributario, debiendo emitir alghin documento
formal de la clausura real de las actividades para tener el controf de las fechas de los
documentos que respaldan las rendiciones de cuentas.

Recomendacion:
La Jefa de Divisién de Andlisis v Control de Gestién, debe actualizar e manual de

rendicion de cuentas e incorporar procedimientos gue permitan mejorar  las
observaciones detectadss en el presente informe.
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ETAPA: RECOPILACION DOCUMENTAL Y ELABORACION CONVENIO DE
TRANSFERENCIA.

Proyecto: Reposicién Liceo A-4 José Antonio Carvaial, Copiapd
43, Hallazgo:

a) En el convenic de ansferencia, donde se detalia los bisnes inventariables, se
observo que las facturas NOs 27552 de 22 de octubre de 2009 por monto
$11.444.680 del proveedor Metaltrgica Sicosilt tida, v 82272 de 23 de octubre de
2009 por $5.055.120 del proveedor Servicios Computacionales Ruiz Lida, no se
encuentran incorporadas en el listado, ne siendo parte integrante de 1a Resolucion
Exenta F.N. DR, N© 2329 de 29 de diclembre de 2000,

b} Se constatd que la resolucion antes citada, dio cumplimiento a un 686% respecto de
fa obligatoriedad de transferir los bienes dentre de los noventa dias como seflala el
articulo 70 letra f} de la ley 19.175, v el 34% restante excede el plazo definido en
relacion a la fecha de las actas de recepcion, con respecto a la emisién de la
resolucion aprobatoria del convenio de transferencia.

Proyecto: Reemplazo de mobiliario v Eguipamiento CORE

Este proyecto fue terminado en diciembre de 2009 por un fotal de $31.280.992, v a ia
fecha de la presenie auditoria adn no se ha dado cumplimiento a 1a transferencia de los
bienes, no obstante la Jefa de Divisidn de Andlisis v Control de Gestidn, en su memo NO
325 de 02 de noviembre de 2010, expone que este provecto se encuentra en proceso
de transferencia del Gobilerno Regional al Programa (1 “Gastos de Funcionamiento”.

Proyecto: Mejoramiento integral y equipamiento edificio Pedro Ledn Gallo.

El proyecto enunciado en relacion a su equipamiento comenzd of afto 2008 v finalizd en
enero de 2009 por un valor de $67.732.2232, v a la fechae de la presente auditoria adn
no se ha dado cumplimiento a la transferencia de los bienes, no obstante la Jefa de
Division de Analisis v Control de Gestion, en su memo N°® 325 de 02 de noviembre de
2010, expone que este proyecto se encuentra en proceso de transferencia del Gobierno
Regional al Programa 01 "Gastos de Funcionamiento”.

Proyecto: Adguisicién camiones aljibes Regidén de Atacama (Municipalidad de
Vallensar;

Se observd gue la Resolucion NG 17, de 05 de mayo de 2010, respecto de la
transferancia de un camidn aljibe por monto de $41.190.000, no se dio cumplimiento a
la obligatoriedad de transferir dicho vehiculo dentro de los noventa dias como sefiala el
articulo 70 letra f) de la ley 19.175, dado que la fecha de acta de recepcién corresponde
al 26 de octubre de 2009.

Proyecto: Adquisicion camiones aljibes Regidon de Atacama {(Municipalidad de
Freirina)

Se observéd que la Resoiucion NO 149, de 13 de octubre de 2009, respecto de la
transferencia de un camién aljibe por monto de $42.760.039, no se dio cumplimiento a
la obligatoriedad de transferir dicho vehicylo dentro de los noventa dias como sefiala el
articulo 70 letra f) de la ley 19.175, dado que Iz fecha de acta de recepcidn corresponde
al 05 de junio de 2009,

Proyecto: Adguisicién camiones aljiibes Region de Atacama [(Municipalidad de
Tierra Amaritia}

e observd que la Resolucion N® 51, de 17 de septiembre de 2009, respecic de la

transferencia de un camién aljibe por monto de $42.114.100, no se dio cumplimiento a
la obligatoriedad de transferir dicho vehiculo deniro de los noventa dias como sefala el
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articulo 70 letra £} de la ley 19.175, dado que la fecha de acta de recepcitn corresponde
al 26 de mavyo de 2009,

Proyecto: Adguisicion camiones aljibes Regidén de Atacama (Municipalidad de
Caidera}

Se observd gue la Resolucidn NO 165, de 19 de noviembre de 2009, respecto de la
transferencia de un camidn aljibe por monto de $45.635.405, no se dio cumplimiento a
la obligatoriedad de transferir dicho vehiculo dentro de los noventa dias como sefiala el
articule 70 letra f) de la ley 19.175, dado que Ia fecha de acta de recepcidn corresponde
al 05 de febrero de 2009,

Proyecto: Adgquisicion camiones aliibes Regidén de Atacama {Municipalidad de
Riego de Almagro)

Se observé que la Resolucion N® 23, de 14 de junio de 2010, respecto de Ia
transferencia de un camidn aljibe por monto de $45.696.000, no se dio cumplimiento a
la obligatoriedad de transferir diche vehiculo dentro de los noventa dias como sefiala el
articulo 70 letra f) de la ley 19.175, dado qgue la fecha de acta de recepcion corresponde
al 13 de abril de 2004,

Proyecto: Reposicién Retén Policial Bl Saladoe de Chafaral

Se constatd que la Resolucion NO 25, de 30 de abril de 2009, no se dio cumplimento
respecto de la obligatoriedad de transferir los bienes dentro de los noventa dias como
sefala el articulo 70 letra 1) de I3 ley 19.175, por cuanto las actas de recepcién son de
septiembre & noviembre de 2008,

En relacién a la Resolucién N® 60, de 05 de octubre de 2009, se dio cumplimiento a un
38% respecto de la obligatoriedad de transferir los bienes dentro de los noventa dias
como sefala el articulo 70 fetra ) de fa ley 19.175, v el 62% restante excede el plazo
definido en relacidén a la fecha de las actas de recepcidn, con respecto a la emision de
la resolucién aprobatoria del convenio de transferancia.

Proyecto: Reposicidn Liceos Ramdn Freire, Freirina.

Se constatd gue ia Resolucién NO 45, de 14 de agosto de 2009, no se dic cumplimento
respecto de ia obligatoriedad de transferir los bienes dentro de los noventa dias como
sefiala el articulo 70 letra f) de la ley 19.175, por cuanto las actas de recepcion son de
diciembre de 2008 a marzo de 2009.

Proyecto: Reposicién Jardin Infantil Amanecer, Copiapd

En relacién a la Resolucion N 24, de 29 de abril de 2009, se dic cumplimiento a un
15% respecto de la obligatoriedad de transferir los bienes dentro de los noventa dias
como sefiala el articulo 70 letra 1) de la tey 19.175, v el 85% restante excede el plazo
definido en relacion a la fecha de las actas de recepcidn, con respecto a la emisién de
la resolucidn aprobatoria del convanio de transferencia.

Se constaté que [a Resolucion N9 163, de 16 de noviembre de 2009, no se dio
cumplimento respecto de ia obligatoriedad de transferir los bienes dentro de los
noventa dias como sefiala el articulo 70 letra ) de la ley 19.175, por cuanto las actas
de recepcion son desde abril de 2009,

Efecto:

Al no cumplirse con o5 plazes de las transferencias de bienes, se estd vulperando lo
establecido en el articulo 70 letra f) de la ley 19.175.

Recomendacion:
La lefa de Division de Analisis v Control de Gestidén debe elghorar un procedimiento

formal aprobado, relacionado con el proceso de transferencias, subtituio 31 v 29, para
evitar situaciones como las mencionadas en los hallazgos presentados. Ademds debe
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asignar esta responsabilidad algin funcionario para que de cumplimiento a cabalidad a
través de una resolucidn donde se manifiesta tal responsabilidad, dado que en la
practica se ha visto que esta labor ha tenido mucha rotacién lo que ha criginado no
cumplir cabalmente con lo sefialado en la normativa vigente.

RETROALIMENTACION Y ASEGURAMIENTO AL PROCESO DE GESTION DE
RIESGO

La etapa denominada “Revision de rendiciones (Deporte y Cultura), que se presenta en
la matriz de riesgos elaborada por el Servicio, sefiala como objetivo principal de la
etapa, el “validar que la ejecucidn de actividad deportiva o cultural se encuentre
correctamente,” al efectuar la auditoria a los distintos proyectos, v en lo que respecta a
los riesgos enunciados en la matriz son “que se validen rendiciones incompletas” v “que
se validen gastos que no correspondan”, el primero de ellos en la presente auditoria
realizada no se constatd que este riesge se halla materializado, lo mismo sucede con &l
segundo, ya que los gastos realizados por cada proyecte correspondian a los fines gue
astos fueron previstos, no obstante los riesgos van orientados a la falta de antecedentes
respaldatorios, que si bien se adjuntan los documentos exigidos, se carece de mayor
informacion aprobatorio de la ejecucidén de las actividades desarrolladas, ademas los
riesgus enunciados para cada etapa no pueden ser diferentes en un fondo a otro, por
cuanto ambos riesgos son aplicables para ambas etapas.

En relacion a la denominacion de la etapa no deberian haberse clasificado en dos etapas
separandolas de acuerdo a su funcionalidad, esto en el sentido gue se definieron de
acuerdo a que ellas son desarrolladas por distintas dreas del Servicio, debiendo ser una
sola, como “revisién de rendiciones de cuentas”, independiente de quien tenga la
rasponsabilidad de efectuar esta labor.

No obstante, al efectuar la auditoria se constataron que existen otros riesgos no
enunciados, por ejemplo: carencia de ndmina de respalde de la documentacidn
presentada, presentacion de facturas y otro documento fuera del plazo de ejecucién de
l0s proyectos, que se presenten documentos tributarios adulterados, gue no se tenga
informacion real del término dal provecto, entre otros.

Y en lo que respecta a lo enunciado en la matriz de riesgo sobre la descripcién de los
controles para mitigar los riesgos indicados, se puede sefialar que éstos corresponden
para los riesgos que se definieron como, “que el drea de cultura o deporte revisa
minuciosamente que las rendicicnes de cuentas se encuentran aprobados, y que los
gastos efectuados corresponden a los financiados por el FNDR”, para los cuales ambos
son atribuibles a las rendiciones de deporte y cultura v no haberlos clasificado en forma
separada; y para las futuras definiciones de puntos criticos debiera fortalecerse las
acciones de control tomando como base todos los hallazgos que se encuentran en el
presente informe,

Con respecto a la etapa denominada “Devolucién de garantia”, que se presenta en la
matriz de riesgos elaborada por el Servicio, sefiala coma objetivo principal de la aetapa,
“sclicitar la devolucion de la garantia a las instituciones beneficiarias”, éste no gueda
claro en su definicion por cuanto no se identifica a quien se le hard la solicitud, que se
supone que dada la estructura funcional del Servicic, se entiende que debe ser que el
objetivo debe expresarse como “que la Jefa de Division de Analisis y Control de Gestidn,
debe solicitar, una vez que el proyecto se encuentre totalmente terminado, a través de
via formal a la Divisién de Administracién y Finanzas, que ésta proceda a efectuar la
devolucion de dicha garantia al ejecutor del proyecto”.

En o que respecta al riesgo definido &n la matriz que es "que se solicite una devolucién
de una garantia gue se encuentre vencida”, en la presente auditoria no se constatd
alguna observacion al respecto, pero si en relacidn a las garantias que debian ser
renovadas, dado que el proyecto aun se encontraba en ejecucidn, se observaron
rencvaciones con posterioridad al vencimiento de la primera garantia presentada por el
ejecutor, esto a raiz de que no existen controles dptimos y se mantiene vigente segin
lo evaluado en la matriz de riesgos.

En relacion a la etapa de “recopilacion documental” perteneciente al subproceso de

“transferencia fisica de bienes FNDR", tiene como objetivo “elaborar el expediente con
todos fos antecedentes requeridos para transferir”, cuyo riesgo identificado que pudiera
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afectar el cumplimiento del objetive como “gue no se verifiguen todos los antecedentes
para realizar la transferencia”, en la presente auditoria el riesgo de esto se evalla como
meanor por cuanto en la praclica no se evidenciaron hallazgos.

Y en [a etapa “elaboracién convenio de transferencia”, perteneciente al subproceso
antes citado, el cual tiene como objetivo “formalizar & través del convenio de
transferencia la propiedad de los bignes”, cuye riesge “que no se transfieran todos los
bienes adquiridos para la iniciativa”, el cual pudiera afectar el chietivo citado, presenta
un nivel de severidad o exposicion al riesgo come menor, si bien en ia practica esto se
cumple, Io que se detectd en la presente auditoria fue que la transferencia de los bienes
excede &l plazo de noventa dias como se sefala en la normativa vigente, no dejandose
este riesgo establecido en la etapa de la matriz.

Respecto al controi definide en la matriz en relacidn a la primera atapa citada gue “la
unidad de seguimiento verifica previamente todos ios antecedentes requeridos para
transferir bienes, de acuerde a lo establecido en Guia Metodaldgica®, en Ia practica se
cuenta con ella, lg cual no se evidencia procedimiento respecto de la etapa de
transferencia de bienes, para lo cual se recomienda incluir este procedimianto en la
actualizacion de dicha guia.

Y en relacion al control de la segunda etapa gue dice que “la unidad de seguimiento se
constituye en terreno para comparar los bienes transferidos con el inventario
existente”, sin bien esta unidad efectla visitas a terreng, no se deja constancia en
forma escrita de ello, por lo que se recomienda gue por cada visita se deje reflejada
algun acta de supervision.

Retroalimentacion que se pon e en conocimiento a la lefa de Divisidn de Andlisis ¥
Control de Gestion, miembro integrante del Comité de Riesgos para tomar conocimiento
en la ejecucién y aplicacidn de la peeysmel ogia a aplicar durante el afio 2010, si
procede,

e

niamente a US.,

YANETT POLANCO VILLARRGEL
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RICHARD ESCOBAR GONZALEZ
PROFESIONAL AUDITORIA INTERNA
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