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Fecha 17 de diciembre de 2010

Materia Auditoria al Proceso de Administracion
Financiera de 1a Inversion Subtitulo 31,

De acuerdo a lo consignado en nuestro programa de trabajo 2010, se procedid a
efectuar la auditoria a los subprocesos de “Aprobacién presupuestaria”, “Identificacion
Presupuestaria”, “Nombramiento y convenio” y “Ejecucién Presupuestaria”, cuyo
objetive general de auditoria es verificar la correcta ejecucidn de la administracion
financiera de la inversién.

La materia especifica auditada la cual estuvo enfocada principalmente en la revisidn
documental de los proyectos tomados en la muestra, revisando los distintos
subprocesos que se mencionan en parrafo anterior y de de los cuales sus puntos criticos
arrojados en lfa matriz de riesgo se presentan con un nivel de exposicién menor. Como
resultado de la presente auditoria, éstos se mantienen razonablemente en dicho nivel
de exposicién, por cuanto las observaciones detectadas son de bajo impacto.

Bl alcance comprende cuatro proyectos en ejecucion durante el afe 2009,
correspondiente al subtitulo 31 equivalente a un 20% de un universo del presupuesto
FNDR 2009 por monto de M$ 29.776.246, basdndose exclusivamente en la revision
documental de los proyectos.

Del examen practicado se concluye, entre otras, algunas observaciones gue se explican
&n cuerpo def informe detallado de resultados:

a) En el caso de la programacion financiera que entregan las unidades técnicas por
lo general presentan variaciones respecto del gasto real versus su programacién,
para jo cual se sugiere gque la Jefa de Divisién de Administracion y Finanzas, se
coordine con el area de seguimiento de la Divisidn de Andlisis y Control , para
trabajar en conjunto con los inspectores de obras de las unidades técnicas y los
contratistas, de manera de contar con un programa financiero consensuado, que
facilite al Departamento de Presupuesto el control presupuestaric mas
equilibrado en la inversién regional.

b) En la carpeta del proyecto “Reposicién Escuela Aliro Lamas Castillo, Diego de
Almagro”, no se evidencié archivado en la carpeta el estado de pago N° 7 con
toda su documentacidén de respaldo.

c) Las demas observaciones que se presentan en el cuerpo del informe detallado de
resultados, apuntan a un mejoramiento en la retroalimentacion del proceso de
gestién de riesgos, para que el Comité tenga presente la aplicacion de éstos en
la nueva conformacién de la matriz de riesgos 2011, si procede.




En méritc de lo expuesto, se presenta de manera analitica y completa e "Informe
Detallado de Resultados”, sugiriendo a US., instruir a la Divisién de Admmistraczon y
Finanzas, para dar respuasta a ias observac:ones, dentro del plazo de 15 dias habiles,
respecto de las recomendaciones enunciadas en el cuerpo de dicho informe.
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Materta Auditoria al Proceso de Administracion
Financiera de la Inversion Subtitulo 31,

OBIETIVO GENERAL
Verificar la correcta elecucion de la administracion financiera de la inversion.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

1.~ Verificar la existencia de la documentacion formal con g gue cuenia ¢ proyecio en
los distintos subprocesoes.,

2.~ Verificar que los estados de pagos cuenten con ia documentacion de respalda.

2.~ Verificar gque los contratos de obras se encuentren registrados en lps sistemas de
contabilidad.

4.- Verificar el comportamiento del gasto real en base a la programacién financiera.
ALCANCE DE LA AVDITORIA

El alcance comprende cuatro  provectos en  ejecucién  durante el ano 2009,
correspondiente al subtitulo 31 eguivalente a un 20% de un universo del presupuesto
FNDR 2009 por monto de M$ 29.776.246, basandose exciusivamente en la revision
documental de los provectos.,

OPORTUNIDAD Y PERIODO

Programacién 12411201081 26,11.2010 = 3 x 8= 32 hrs.
Ejecucién :01.12.2010 2l 13.12.2000 = 6 % 8 = 48 hrs.
Informe c14.12.2010 a1 17.12.2010 = 4 x 8 = 32 hrs.

EQUIPD DE TRABAIOD

Yanett Polanco Villarrosl
Richard Escobar Gonzaler

METODOLOGIA APLICADA

El trabajo se efectud atendiendo a normas y procedimientos de auditoria de general
aceptacién v comprendid en lo principal un examen de caracter selectivo de los
provecios en gjecucion durante el afio 2009,

LIMITACIONES OBSERVADAS EN EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Mo hay




RESULTADOS DETALLADOS DE LA REVISION

HALLAZGOS O DEBILIDADES DETECTADOSE EN LA REVISION, EFECTOS Y
RECOMENDACIONES.

i. Hallazgo:

En el case de la etapa de programacion financiera, correspondiente al subproceso de
giscucion presupuestaria, se tomd como muestra para validar & comportamiento del
gasto real versus la programacion financiera, sblc el pericdo comprendide entre los
meses de abril v junio de 2010, denoténdose que e comportamiento es irregular, salveo
el provecte Reposicion Escuela F-36 Bruno Zavala F, de Copiapd que si responde
razonablemente 3 la programacidn estimada por 18 unidad técnica. No obstante aln
cuando se presentan estas variacionss transitorias, dada la experiencia que se ha dado
an esta Servicio siempre 52 ha cumplido con la meta del gasto anual.

Nomhkre Proyecto | Programado abril Gasto reat de Yariacion & B

& junio de 2010 % abril o junio de

2010 %

Reposician
Fscuela [-34 464,394,316 715.403.353 -251.009 037 54,05
Laura Robles 5,
Coplapo
Heposicion
Fscueln F-36 790 530 038 794.651.5808 4.878.230 0,61
Bruno JFavala F,
Copiapd
Reposicidn
Escuela G-25 San 34.000.000 95.836.484 -65.836. 4854 219,45

Pedro, Copiapd

Reposicion
Feouels Aliro B877.047.283 716.614.724 160,432,559 18;29
iamas  Castillo,
Diego de Almagro

Efecto:

Aun cuando se cumpla con la meta del gasto anual, e hecho de preseniar estas
variaciones en el transcurso de la glecucitn de s provectos, implica que no se tenga
precisidon sobre el cumplimiento del gasto por parte de ias unidades técnicas, o que
imposibilita a2 los profesionales contar con una adecuada programacidn respecte de [a
ajecucion presupuestaria,

Recomendacion:

2 Jefa de Divisidn de Administracidn v Finanzas, debe coordinarse con el drea de
seguimiento de fa Division de Analisis v Control de Gestidn gue ésta instruya a los
profesionales encargados del seguimientc de los provectos, para que trabajen en
conjunto con los inspectores de obras de las unidades téonicas v los contratistas de las
chras, de manera de contar con un programa financiero consensuado para contar con
cifras cercanas al gasto real, para facilitar al Departamento de Presupuesto el control

presupuestario de ia inversidn regional.




2. Hallazgo:

En la carpeta del provecto denominado “Reposicion Escuela Aliro Lamas Castillo, Diego
de Almagro”, no se evidencid archivada en ia carpeta, el Estadoe de Pago N° 7 con toda
su documeantacidn de respaldo.

Efecto:

La falta de documentacion financiers pertinente a la ejecucién del proyecto puede
afectar el control interno del drea de presupussto, al no contar con todos los
antecedentes para los efecios de consultas v andlisis de las distinias instancias que
requigren de informacion, incluyendo las propias de auditorias externas.

Recomendacidn:

El drea de presupuestos debe reforzar sus mecanismos de control para mantenar un
buen control de todos los estados de pagos v respaldos gue debe contener la carpeta de
pago, v en & case en particular det hallazgo citade, ocalizar e estado de pago Taltante
ante el evento de futuras revisiones axternas.

RETROALIMENTACION VY ASEGURAMIENTC AL PROCESO DE GESTION DE
RIESGOS

Las etapas auditadas de acuerdo a los subprocesos senalados en el procese de ia
administracion financiera de la inversidn, podemos sefialar las siguientes observaciones
para gue se fengan presente en las futuras actualizaciones y nuevoes lineamientos a
seguir én el Process de Gestién de Riesgos:

a8} Frn el subproceso denominado “Tdentificacién presupuestaria” se identificaron
dos etapas, la primera de ellas “Resolucidn a nivel de asignacién” vy
secuencialmente la denominada “Decreto a nivel de subtitulo”. La observacién
tiene gue ver respecto de la formulacién de dichas etapas, dado gue la etapa
debe ser una sola v no es secuencial una de la otra para la continuidad del
proceso, es decir, ia etapa debe denominarse simplemente “Resclucidn de
Identificacion presupuestaria” independients de las variables ¢ requisiins gue se
deben tener presente en la correcta identificacion, sea a nivel de asignacion o a
rivel de subtitulo,

b} En el case de la etapa de “Convenic mandato o transferencia”, si bien el riesgo
indicado "Que la entidad mandatada no tengs delegada las facultades para
actuar como tal”, es necesario que también se incluva como rigsge en esta etapa
los plazos considerados en la tramitacidn v firma de los responsables en el
transcurso de ia ejecucidon del convenio, que puedan incidir en la ejecucion de las
etapas siguientes del process.

¢} En el caso de la etapa “Registro de contrato”, se identifica como riesgo "Que no
se registren los contratos oportunamente”, cuvo contvol pars mitigario no se
encuentra identificade en la matriz.  No obstante, en la practica si bien se
comprueba que los contratos se encuentran registrades en los compromisos del
sistema, estos no pueden ser evaluadas st han sido registrados oportunamente,
por cuanto el sistema no entrega la fecha de ingrese de la informacion.

dy En la etaps denominada “Aprobacion CORE de iniciativas” se definié como riesgo
*Gue los antecedentes enviados sean insuficientes para lograr su aprobacian”, a
nuestro juicio e riesgo deberia estar enfocado a “Que las iniciativas gue se
presenten al CORE, no cuenten con la recomendacién técnica RS”, o "Que 10s
antecedentes que solicita ef CORE para su aprobacion no sean de su
competencia”, cuve control deberia ser gue “La Divisidn de Analisis y Control
cuando presente i3 iniciativa revise minucicsamente [os antecedentes que
garanticen que éstos han sido evaluados v recomendados por SERPLACY.



Retroalimentacién que se pone en conocimiento a la Jefa de Division de Administracion
y Finanzas, miembro integrante del Comité de Riesgo para tomar conocimiento en la

slecucion v aplicacion de iz nueva metodologia aplicar durante el afio 2010-2011, si
nrocede,
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Saluda Atentamente a US.,
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