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Materia Auditoria Extraordinaria solicitada por 1a

Subsecretaria del Interior para efectuarias
en la intendencia v Gobiermo Regional de
Atacama.

De acverdo a ias instruccionss emanadas por parte de la Subsecretaria del Ministerio
del Interior a través de video conferencia de fecha 12 de mavo de 2010, se procedid a
efectuar una auditoria & la correcta aplicacién de los fondos administrados por la
Intendendcis v Goblerno Regional,

La materia especifica auditada estuvo enfecada en determinar la correcta v oportuna
recepcion de fondos administrados, como también verificar que los fondos se havan
utilizade efectivamente en fines para los cuales le fueron provistos al Goblerno Regional
como Intendencia, v que cuenten con 105 respaldos adecusdos, cuyas operaciones
tengan existencia real,

£l alcance de la auditoria, comprendid los programas Hevados por ambos Servicios, los
cuales se identifican en el cuerpo del Informe Detallade de Resultados, ef cual cubrid &l
pericdo desde e 01 de enerp de 2009 al 31 de marro de 2010,

Sobre la materia v objetivos especificos en particular, en relacidon a los hallazgos que se
mencionan en el cuerpo del Informe Detallado de Resultados, estan en funcidn a
debilidades de Control Interno, tendiantes a mejorar la gestidn administrativa de ambos
Servicios auditados, desprendiéndese algunas observaciones generales detectadas para
armmbas Institucionas como son ias siguientes:.

I INTENDEMCIA

alGastos de Funcionamiento Intendencia Sublitulg 12 “Bienes vy Servicios de
Consyno™:

e Gasto de representacidn oor monio de § 169,843, carenie de mayor respaldo que
evidencie la asistencia de autoridades.

« Ausencia de listado con los nombres de las autoridades gque recibieron como obseguio
cajas artesanales por encuentro de Intendentes, por valor de $ 420.0040.

s Servicio de Aseo por monto de $ 103.530., no se visualizd cotizaciones de otros
provesdores, de acuerdo a lo sefislado en la ley N® 19,886,

o Compra de cortinas para Saldn de Honor por monte de $ 257.7%4., no existen
cotizaciones con olros proveederes, de acuardo 2 lo saefisiado en lg ley NO 19 886,

b} Contratoe a Honorarios para e Consejo Nacional para ef Control de
Estupefacientes {CONATE}.

« Se omite firma del informe por parte del profesionsl por &l trabajo gjecutado
correspondiente al periodo enero de 2009,

» Informe presentade por profesional, carece de visto buenoc por parie de la
Coordinadora del CONACE, en conformidad del trabajo ejecutado.

» Inconsistencia entre la fecha de emisién del contrato & honorarios v el Decreto
Exento de aprobacion por parte del Ministerio del Interior.

+ Emisidn de boletas de honorarios con fecha posterior 2 ia del comprobante de egreso.




c} CONALE

o Error de digitacién en la descripcion del producto reguerido en la orden de compra,
gue se realiza a través del portal del Mercado Pdblico.

= Inconsistencia entre el recibo v 8 comprobante de egrese, correspondiente al periedo
de arriendo.

d} Organizacion Regional de Accién Social del Ministerio del Interior {ORASMI).

= Inconsistencia entre el aporte indicade en @ formulario Programa de Atencidn de
Salud emitido por FONASA v el comprobante de egreso.

II. GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA

a) Programa 01 “Gastos de Funcionamiente™: Honorarios Subtitulo 21

+ Los informes entregados por los prestadores de servigios son muy ambiguos en la
descripcion de ios productos entregados mensusimente,

¥

b)Y Programas 02 “Inversion Regional™: Subtitulo 31 “Iniciativas de Inversidn
Proyectos del FNDR.

» Deficiencia en & sistema paraielo al SIGFE (METHASYSY que leva esie Gobierno
Regional por cuanio no tiene inciuido en su Software un campo gue permita [a
emisian de dos o maés chegques para un mismo comprobants de egreso.

) Subtitulo 33 “Transferencia de Capital” Fondos de Innovacidn v
Competitividad {FIL).

Provecto: Gastos de Difusidn (FICGDD) de la Universidad de Atacama

» En el formularic de presentacion de provectos (FIC), en el item de bienes no se
incorpord la compra de dos computadores como o sefala e comprobante de egreso
Ne 5189 de fecha 17 de diciembre de 2009, por monto de $ 810,359,

d}  Subtitulo 24 "Transferencias Corrientes” 2% Fondo de Deporte.

Proyecto: Campeonato Nacional de Skateboading en Copiané "Skate a Morir”.

o« Carencia de ndmina con nombres de gs parsonas que se le entragaron implementos
deportivos.

Proyecto: Campeonalo de Fultbo!l Seniors Copa Yerano Ciudad de Vallenar

» Inconsistencia entre lo que se detalla en la formulacién del provecto v 1o comprado.

Proyecto: Chile Conoce Atacama a través de la Gimnasia

« Entrega de boleta de compraventa, debiendo haberse presentado una factura por ser
un documento mas viable, por cuanto ésta permile entragar mayor informacidn dei
servicio gquea se estd otorgando.

Froyecto: Los Seniors de Atacama juegan futhol en Vallenar

+« Carencia de documento que indicue fecha v nombre de s personas gue hicleron uso
servicio de traslado de delegacién,

= Factura emitida con posteriondad a la vigencia impresa en ella por monto de
$300.000.

Proyecto: Mas Deporte mejor Ciudad

« Rendicion de cuentas presentada en forma general v no separada de acuerdo a los
distintos programas de actividades presentadas en la formulacién del proyecto.



Prayecto: Primeras Olimpiadas Escolares Intercomunales Atacama 2009

« No se evidenciz por parte del proveedor la factura como pagada v 1a fecha de
recapciGn conforme de ésta.

&) Subtitulo 24: “Transferencias Corrientes” 2% Fondo de Cultura.
Proyecto: Rescate de Identidad Cultural de Atacama

= (3asto por concepto de coctal por monto de $ 98.000, actividad no contemplada en iz
formulacion del provecto.

» No se evidencia ndmina de establecimientos educacionales gue fueron favorecidos
con ta entrega de 1.000 bbros por monto de ¢ 4.351.100.

Proyecto: Huasco espacio de interaccién e integracian de ias Artes.

« No se evidencia ndmina donde se sefiale, fecha, dias v numero de personas que
ocuparcn el servicio de alojamianto por monte de % 420,000,

Provecto: Carnaval de Atacama Caldera 2040

« Los pagos por servicios artisticos a través de la emision de boletas de honorarios,
fueron consideradas en la rendicién de cuentas en el [tem gastos de cperacion,
dehbiendo corresponder al ftem de honorarios.

Proyecto: En Cachivuyo emergas la Cultura

« En da formulacion del proyecio, la distribucidon del presupuesto fue asignado

solamente en dos flem gastos de inversion y honorarios, en circunstancias que
algunos de los gastos incurridos por el elecutor corresponden a gastos de operacidn.

Provecto: LI Festival de expresiones artistica v culturales en el mundo urbano v
rural de Freivina,

s Factura emitida con posterioridad a la vigencia impresa en ella por monto de
345,100,

) Oftras observacioneas al 2% de Deporte v Cultura:

« No se evidencia un informe Final al término del proyecto, que dé cuenta de sus
resultados e impacto directo ¢ indirecte hacie fa comunidad donde se giecutaron
astos provecios.

¢« No se visualizan en algunos provectos algun medio de werificacién como son las
fotografias o medios maanétices gue acraditen af cumplimiento de las actividades
efectuadas por parte del Organismo Elecutor.

« las transferencias gue se efectuaron a3 los Organismo Eiecutores, en el pericdo
octubre de 2009, no fueron ingresadas en su oporiunidad al registro de receptores de
fondos publicos.

» No se evidencia resolucidn alguna gue designa a un funcionario, para el ingreso vy
actualizacidn de ia base de datos institucional respecto de las entidades receptoras
de fondos pablicos de acuerdo a lo sefialade en la ley N© 19.862.

s Debilidades en la formulacion del provecto especificamente en el punto donde se
detalla el presupuesto de las partidas que o conforman, lo que dificulta e analisis de
los gastos en la revision de las rendiciones de cuentas, por parte de los profesionales
encargados para estos efectos.

g} Fondos Pendientes de Rendicion
s Existencia de fondos pendientes de rendicion por un valor tolal de $ 438.133.342, &

31 de mavo de 2010, segiin deialle en anexos adjuntos en Informe Detallado de
Resultados.



Por lo tanto, conforme a lo expresado, se concluye, que bajo ef objetivo de la auditoria
solicitada, no hay observaciones relevantes gue informar, por cuanto al efectuar este
tipo de auditoria a los diferentes provectos gue alcanzan montos significativos, conlleva
a una revisién mas prolija abarcando otros objetivos adicionales de auditoria, por
ejemple cumplimiente de normativas legales, revision de bases administrativas,
igcnicas, convenios, plazos, entre oftros, aue esta Unidad tlene incorporado en su plan
anual 2010, a desarrollar proximamente.,

Por consigulents, es dable conclulr v en virtud de los antecadentes expuesfos, se
presenta de manera analitica v completa el “Informe Detaliade de Resultados”,
sygiriendo a US., dar a conocer a ios Jefes de Divisién del Gobierno Regional de
Atacama v al lefe de Administracion v Finanzas de Intendencia, para su conocimiento e
implamentacion de las recomendaciones expuestas, con el objetive de lograr el
mejoramiento continug de los procedimientos internos.

Finalmente, v para dar cumplimiento a ia peticién de 1a Subsecretaria del Interior, para
fa remisidn del presente informe, solicito a US., autorizacion, para ser enviado al br.
Hugo Castillo, representante de ia Consultora IMG, a través de emails., para sus fines
pertinentes,

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA

RICHARD ESCOBAR GONZALEZ
PROFESIOMAL AUDITORTA INTERNA
GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA



Republica de Chile

Goblemo Regional de Atacama
Unidad de Auditoria Inferna

INFORME DETALLADO DE RESULTADOS

Informe de Auditoria MO

02

Fecha

Materia

15 de julio de 2010
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Auditoria Extraordinaria solicitada por la
Subsecretaria del Interior para efectuarias
en la Intendencia v Gobierng Regional de

OBJIETIVO GENERAL

Determinar la correcta aplicacion de los fondos administrados por el Goblerno Regional
e Intendencia en el periodo comprendido entre el 12 de enero de 2009 v 31 de marzo

de 2010.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

a.- Determinar la correcta v oportuna percepcion de los fondos administrados.

b.- Verificar que los fondos se hayan utilizado efectivamenta en fines para i0s cuales le
fueron provistos al Gobierno Regional e Intendencia v gue cuenten con respaldo

adecuadon.

¢.- Verificar que las gperacioneas tengan existencia real.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Intendencia:
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METODOLOGIA APLICADA

El trabajo se efectud atendiendo a normas v procedimientos de auditoria de general
aceptaciéon y comprendic en lo principal un examen de caracter selective de las
operaciones de gastos realizadas durante el periodo comprendide entre el 10 de enero
de 2009 v el 21 de marzo de 20160,

LIMITACIONES OBSERVADAS EN EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Las horas asignadas al trabajo de auditoria de esta envergadura que se describen en el
alcance del presente informe han sido insuficientes para poder hacer un frabaijo con
mayor eficiencia, por cuanio scolamente se ha Hmitade a efectuar una revision de la
correcta aplicacidn de los movimientos de fondos.,

Por otra parte es importante sefalar que 3 raiz de la premura del tiempo, la
documentacidén solicitada a las distintas dreas involucradas para la entrega de la
informacion conllevd a considerar un Hempo adicional para la dedicacion v recepilacion
axclusiva de los antecedentes requeridos,

Ademas de no contar en forma inmediata con movilizacidon para las visitas en terreno,
dade que la dotacidn de los vehiculos en este servicio s minima para oS
requerimientos propios del Servicio, Asimisme, a distancia geografica que presenta asta
Regidn hace complaia la revision de un mavor nimero de orovectos.

RESULTADOS DETALLADOS DE LA REVISION

Es preciso sefalar que de acuerdo al obistivo de auditoria filado por la Subsecretaria del
Ministerio del Interior, en relacidn al énfasis en los movimientos de fondos de lgs
programas lievados a cabo por la Intendencia v Gobierno Regional, as dable indicar que
a modo de ejemplo respecio del Programa 02 sobre Inversidén Regional v el Subtitulo 33
Transferencia de Capital Ffondos de Innovacidn v Competitividad (FIC), se enfocaron
netamente sl objstive principal de esta revision gue era “que los fondos se hayan
wtilizade efectivamente para fos fings para los cusles fueron provistos”, v bajo esta
percencién no hay ohservaciones relevantes que indicar, por cuanto al efectuar este tipo
de auditoria a los provectos qgue alcanzan montos significatives, conlleva a una revision
mas prolila abarcando  otros  objefivos  adicionales de  auditoria, por ejemplo
cumplimiento de normativas legales, revisidn de bases administrativas, técnicas,
convenio, plazos, entre otros, los cuales se ampliaran los objetivos de auditoria, de
acuerdo al plan anual 2010, v que se practicarad proximamente,

Sobre ef particular, en relacidn a los hallazgos gue se mencionan a continuacion, éstos
son debilidades de control interno v gue se mencionan para mejorar 3 gestion
administrativa dal desempefo de estos Servicios.

HALLAZGOE O DEBILIDADES DEVECTADDS DE CONTROL, EBFECTOS VY
RECOMENDACIONES.

L IMTENDENCIA

aj Gastos Funcionamiento Intendencia Subtitule 22 “Bienss y Servicios de
Consumo™.

1. Hallazgo:

En Comprobante de Fgreso NO 15, de fecha 14 de enero de 2009, por monto de
£109.843, del provesdor Supermercado Chaflarcilie Litda., a través de la factura N©
607473 por insumos para atencidn en reunion de trabajo, el gasto se imputd a gastos
de representacidn v no se evidencia autoridades asistentes al evento.



Efecto:

Que si no existe un listado que demuestre reaimente la presencia de autoridades de
algin evento, no se podria imputar a gastos de representacidn por cuanto se estaria
vulnerando fo  establecido en las “Instrucciones para Elecucién de la Ley de
Presupuestos del Sector Publico”.

Recomaendacidn:

El Jefe de Administracion vy Finanzas de la Intendencia, debe contrelar e instruir a las
instancias correspondientes, que verifiguen gue & documentacién de respaido del
aegreso gue se astd pagando por concepto de un Gasio de Representacidn, cumpla con o
sefialado en la normativa antes citada, en esite caso en particular, debe existir una
némina con los nombres de las autoridades presentes v facha del evento determinado.

2. Hallazgo:

En Comprobante de Egreso NO 1111, de fecha 31 de agosto de 2009 por monto de §
420.000, por concepto de compra de diez cajas arfesanales para encuentro de
Intendentes, constatandose la ausencia de algin listado con los nombres de las
autoridades que recibieron lales obsequios,

Efecto:

Al no existir alguna ndmina con los nombres de ias autoridades que recibieron estos
ohseguios, se puede presumir gue & desting de estos regaios se pudo haber desviado a
oiro ohjetivo.

Recomendacidn:

El Jefe de Administracidn v Finanzas de la Intendencia, debe controlar e instruir a las
instancias correspondientes, que wverifiquen que la documentacidén de respaido del
egrese gue se estd pagando por concepio de Gasto de Representacion, cumpla con lo
sefialado en iz normativa antes citada, en este ¢aso en particular, debe existir una
nomina con los nombres de las autoridades presentes v que recibieron como obsequios
cajas artesanales en el encuentro de Intendentes.

3. Hallazgo:

En Comprobante de Egrese NO 1892, de 24 de febrero de 2010 por un monto de $
103.530, por pago de servicio de asec en las dependencias de la Intendencia, no se
visualizd cotizacionas de otros provesdores, de acusrdo a lo que estipula la ley N©
19.886 sobre ley de Bases Sobre Contratos Administrativos de Suministro v Prestacidn
de Servicios.

Efecto:

Al no contar con un minimoe de tres cotizacionas como lo indica a2 ley de compras en su
Articulo 8° inciso final, se puede presumir que ia contratacion al proveador por concepto
de servicio de aseo, se estaria privilegiando en desmedro de otros gue tenga las mismas
condiciones de efectusr este servicio.

Recomendacion:

Bl lefe de Administracion y Finanzas, debe controlar e instruir a las instancias
correspondientes, de velar por el buen cumplimiento de la ley de compras publicas No
19.886.

4. Haltazgo:

Comprobante de Egraso NU 206, de 206 de febrero de 2010 por monto de $257.754., por

adquisicion de cortinas ventanal Saidn de Honor v persianas en depariamento social de
Intendencia, no se evidencid cotizacionss con otros proveedores coma o seftala la ley



NG 19,886, constatando que la orden de compra NO 16-12-134-SE19 donde se solicita
la adqguisicion e instalacién de cortinaje de dicho salén no estipula fecha, asimismo se
emitié la Resolucion NO 192 de 26 de febrero de 2010, donde se indica que esta compra
debera ser en calidad de urgente, situacidn gue transgrede lo estipulado en ef articulo
8¢ de la citada ley de compras,

Efecto:

Se esta vuinerando la lev de compras, por cuanto en su articule 89, inciso final seRala
claramente las causales que permite la contratacion divecta (¢, d, f v g), v gue para el
case en particular del gasto efectuado no reunia los requisitos de compra urgente.

RBecomendacidn:

El Jefe de Administracidn v Finanzas, debe contrelar e instruir 3 las instancias
correspondientas, de velar por &l buen cumplimiento de la ley de compras publicas NO
19.886,

b} Contrate a Honorarios para el Consejo Nacional para el Control de
Estupefacientes (CONALCE),

i. Hallazgo

En Comprobants de Egreso NO 55, de 27 de enero de 20092 por monto de $1.154.230,
a nombre de Iz profesional Jessica Muboz Cortés, correspondiente al pago de honorario
del mes de enero de 2009, se evidencid que el informe presentado que respalda el
trabajo ejecutado por la profesional omitia ia firma de ésta.

Efecto:

Al presentarse un informe sin fa firma del profesional gue eiecutd el trabaio, se puede
entender gus dicho documento pudo haber sideo elaborado por otra persona,
constatandose una debilidad de control interno por parte del Servicio, por no tener la
debida precaucion de revisar los antecedentes anies de emitir el comprobante de
egreso, para su pago correspondiente.

Recomendacidn:

Et Jefe de Administracion v Finanzas, debe controlar e instruir al fundcionario encargado
de autorizar el pago, tenga @ precaucion de revisar en forma minuciosa la
documentacion de respaido, gque se gcompafiaz para el pago de Ins hongrarios
correspondientes,

Ademds la Jefatura del CONACE, debe tener un total control sobre los antecedentes de
respalde del pago de los honerarios, antes de ser enviados al Departamento de
Administracién y Finanzas de Intendencia, para el pago correspondiente.

2. Hallazgo:

En Comprobante de Egreso N© 284, de 25 de marzo de 2009 por monto de $1.154.230.,
a nombre de la profesional Jessica Mufior Cortds, se detectd gue en 2l informe que
respalda el trabalo ejecutado en el mes de marzo de 2009, se omitid la firma de la
Coordinadeora de CONACE, en ia conformidad de! informe presentado.

Efacto:

El no contar con la firma de la Coordinadora de CONACE se traduce en un
desconocimiento, omisidn de visacién por parte de ésta v una debilidad de control por
parte de la Jefatura directa del CONACE, respeacio del frabajo ejecutado por el
profesional en el periodo del servicie prestado.

Recomendacion:

El Jefe de Adminisiracion v Finanzas, debe controlar e instruir al funcionario encargado
de aulorizar el pago, que fengs & precaucién de revisar en forma minuciosa la



documentacion de respaldo, gue se acompafa pars el pago de los honorarios
correspondienies,

Ademds la jefatura del CONACE, debe tener un total control sobre los antecedentes de
respaide del pago de los honorarics, antes de ser enviades al Departamento de
Administracion v Finanzas de Intendencia, para el pago correspondienta.

3. Mallazgo:

En Comprobante de Egreso N 56, de 27 de enero de 2009 por monto de $1.154.230, a
nombre de Nelson Parra Guerrero se detectd la omision de firma del profesional en el
informe del trabajo ejecutado en ef mes de enero de 2009,

Efecto:

Al presentarse un informe sin la firma dei profesional gue sjecutsd ef trabajo, se puede
entender que diche documento pudo haber sido elaborado por ofra persona,
constaténdose una debilidad de control interne por parte del Servicio, por no tener la
debida precsucidn de revisar los antecedentss antes de emitir ef comprobante de
Sqreso, para su pago corraspondiants,

Recomendacion:

El Jefe de Administracion y Finanzas, debe controlar e instruir al funcionario encargado
de autorizar el pago, gue tenga la precaucién de revisar en forma minuciosa la
documentacion de respaldo, cue se acompafia para el pago de los honorarios
correspondientes,

Ademas la jefatura del CONACF, debe tener un total control sobre Ios antecadentes de
respalde del pago de {os honorarios, antes de ser enviados al Departamento de
Administracion y Finanzas de Intendencia, para el pago correspondiente.

4. Hallazgo:

Bl contralo & honorarios correspondiente a la profesional Elens Correa Segovia fue
suscrite con fecha 11 de mavo de 2009, en circunstancias gue el Decrelo Exento NO
2119 emitido por el Ministeric de Interior, fue aprobado con fecha 05 de mayo de 2009,
denotédndese que la visacion fue realizada con anterioridad a la suscripcidn de dicha
contratacion de la profesional con la Intendenta Regional, para desarrollar labores en la
oficing Regipnal del Consejo Nacional para el Control de Estupefacientes (CONACE}.

Efecto:

Que la discrepancia de las fechas enire ambos documentos, hipotéticamente podria
acarrear como consecuencia eventual, una falsa expectetiva de la administrada, en &l
caso que pretendiera, que sus derecheos de relribucidn u otros relacionados con el
tiempo, deben entenderse miciado desde la fecha de! acto aprobatorio v no de la fecha
estipuiada en el convenio.

Recomendaciom

El responsable de iz elaboracién de los contratos a honorarios a suma alzada a
ConvVenirse con personas naturales, debe revisar los Decretos Exentos gue aprusban los
contratos, emitidos por el Ministerie dal Interior, de tal manera que iz fecha de emisidn
de éstos, no fengan una fecha inferior 3 13 emisitn del respective contrato, para lo cual
sé deben tomar las medidas necesarias para reguliarizar la situacion oportunamente.

5. Hallazgo:

En Comprobante de Egresg NO 1179, de 14 de septiembre de 2009 por monto de
$399.982., 3 nombre de ia profesional Cinthia Morales Rios, se detecio gue en el
informe que respalda el trabaio ejecutado en el mes de sepliembre de 2009, se omitid

ia firma de la Coordinadora de CONACE, en ia conformidad del informe presentado.

Efecto:



El no contar con da firma de [a Coordinadora de CONACE se traduce en un
desconocimiento, omisidn de visacidn por parte de ésta v una debilidad de control por
parte de la Jefatura directa del CONACE, respecto del {rabajo ejecutado por el
profesional en e periodo del servicio prestado.

Recomendacion:
Bl Jefe de Administracion v Finanras, debe controlar e instruir al funcionario encargado
de autorizar el pago, gue tenga la precaucion de revisar en forma minuciosa la
documentacion de respaldo, gque se acompafia para el pago de los honorarios
correspondientes.

Ademas la jefatura del CONACE, debe tener un total contral sobre los antecedentes de
respalde del page de igs honorarios, antes de ser enviados al Departamento de
Administracion v Finanzas de Intendencia, para el pago correspondients,

&. Hallazgo:

La muesira tomada en & primer nmestre del afo 2010, respecto a las boletas de
honorarios presentadas por los profesionales, se emitieron con fecha posterior al
comprobante de egreso. & modo de gjamplo tenemos 108 sigulantes casos:

- Comprobantes de EBEgresos NOs 183 de 24022010, 272 de 24.03.2010,
correspondiente a Juan Caceres Carvajal.

- Comuprobante de Egreso NO 280 de 24.03.2010, de! profesionsl Rodrigo Mors
Rigs.

Efecto:

Sino existe una revision acuciosa por parte de los funcionarios encargados de efectuar
el pago de los honorarios, en relacidn a la correcta emisidn de la fecha de la boleta
correspondiente @ la prestacidon de los servicios profesionales, vy se emite el
comprobante de egreso con anterioridad a la fecha de emisidn de ésta, se presume gue
el pago se realizé sin contar con e documentacion de respaldo.

Recomendacidn:

£l Jefe de Administracion v Finanzas, debe controlar e instruir al funcignario encargado
de autorizar el pago, gue tenga la precaucion de revisar en forma minuciosa la
documentacion de respalde, que se acompaha para el pago de ios honorarios
corraspondientes v que no se emiia el comprobante de egreso con fecha anterior a [a de
ta documentacion respaidatoria.

Ademas la jefatura del CONACE, debe tener un total controt sobre los antecedentes de
respalde del pago de los honorarios, antes de ser enviados al Departamento de
Administracion y Finanzas de Intendernicia, para el pago correspondiente.

c) CONACE

1. Mallazgo:

En comprobante de bgreso NC 240, de fecha 13 de marzo de 2009, por monio de
$199.344, por pago de servicio de despacho de correspondencia mes de febrero de
2009, se detectd gue en la orden de compra NC 1612-122-CMD9, en la parte de
clasificacidn dice “chapa” v en especificaciones proveedor dice “chapas, separadoras o
espaciadoras”, debiende decir "servicio de entraga postal nacional™.

Efecto:



Que e funcionario a cargo de emitir as drdenes de compra, incurra en una habitualidad
de errores de digitacién, v 1a Institucion adguiera algun servicio o producto distinto a o
requerido,

Recomendacion.

Ef Jefe de Administracion vy Finanzas, debe controlar ¢ instruir ai funcionario encargado
de aulorizar el pago, gue tenga 13 precaucidn de revisar en forma minuciosa io indicado
en iz orden de compra v 3 factura respectiva, antes de emitir el comprobante de egreso
para € pago correspondiente.

2. Hallazgo:

En comprobante de Egreso NO L1304, de fechs 05 de octubre de 2009, por monto de
$432.106, por pago de arriendo oficina CONACE mes de seplismbre de 2009, se detectd
una inconsistencia entre e redibo donde indica que el arriendo corresponde al mes de
octubre de 2009, v el egrese antes citado indica mes de septiembre de 2009.

Efecto:

Al no existir un buen control de revision de los recibos, puede tragr como consecuencia
que se dupligue &l pago o bien se puede dejar de pagar algin mes de arriendo por esta
inconsistencia detectada.

Recomendacion:

Fi Jefe de Administracién v Finanzas, debe controlar e instruir al funcionario encargado
de autorizar &l pago, que tenga la precaucion de revisar en forma minuciosa el recibo e
arriende, en caso de detectar alguna anomalia que sea regularizado con anielacidn al

pago.

¢y Organizacion Regional de Accldén Social del Ministerie del Interior (ORASMI}.
i. Hallazgo:

En Comprobante de Egreso N® 112, de (00 de febrerp de 2009, por monto de $250.000,
por aporte econdmico otorgado a la Sra. Albina Salazar para copago por intervencion
quirdrgica v hospitalizacion, se detectd que ef total del aporte que debia pagar el
beneficiario segin e formulario Programa de Atencidn de Salud emitido por el Fondo de
Nacional de Salud (FONASAL, era por un monto de $49.711.

Efecto:

GQue la falta de coordinacion entre los responsables de velar por el buen funcionamiento
de este programa v aguel gue efectda el pago, se convierts en una habitualidad de
pagar un beneficio gue ne cuente con un documento que realimente acredite v autorice
2i pago fina!l al beneficiaric.

Recomendacian:

El Jefe de Administracion v Finanzas, debe controfar e instruir al funcionario encargado
de aulorizar el page, que tenge la precaucion de revisar en forma minuciosa los
antecedentes gue prasente el funcionario encargado de levar el programa v gue estos
documentos presenten alguns certificacidn de la jefatura, que justifigue el monto
definitivo por 2! cual se estd otorgando el beneficio.



HALLAZGOS © DEBILIDADES DEVECTADOS DE CONTROL, EFECTOS ¥
RECOMENDACIONES.

I, GOBIERNG REGIOMAL DE ATACAMA
#) Programa 01 "Gastos de Funcionamiento™: Honorarios Subtitulo 21
L. Hallazgo:

En general, se visualiza gue todos los pagos fueron efectuados en conformidad a lo
astipulade en el respeciivo convenio de honorarios, no obstante, el informe entregado
por fos prestadores de servicios son muy ambiguos en la descripcion de los productos
entregados mensualmente, ademas no s& observan cambios an los informes mensuales,
salvo el periodo por el cual se estd prestando el servicio, exceptuando los honorarios de
programas  comg:  Plan  Mitigacion, Reconversion  Productiva, Borde costerc v
Saneamiento Rural,

Efecto:

Se pusde deducir que no existe una supervision real v eficaz por parte de la jefatura
directa ¢ Iz persona gue fue designada para tal efecte, de la ejecucion del trabajo por
parte del profesional que presta el servicio pars o cual fue contratado.

Recomendacion:

Las jefaturas encargadas de ia supervisidn v visacién de los informes gue dan cuenta de
la ejecucidn del trabajo, deben fortalacer e implementar un sistema de mejoramiento de
la presentacion de éstos, con el objetivo de gue s actividad gue desarrclian los
prestadores de servicio sea consecuente con las {areas indicadas en los respectivos
CONVENnIosS.

e

b)Programas 02 “Inversién Regionsl”: Sublitule 31 “Iniciativas de Inversidn
Provectos del FNDR.

Proyecto Construccidn Centro Cultural Coptapd
L. Hallazgo:

£l Comprobante de Egreso N© 422, de fecha 29 de mavyo de 2009, se emitid por el total
de $2028.764.061., indicendo como chegue ¢ NS 450785, en virlud gue este
documento bancario fue emitido al Juzgado de Letras dal Trabajo de Copiapd por monto
de $7.225.008., por concepto de retencion de deuds laboral en contra del contratista
Ingenieria v Construcgion Apoguindo Lida., no visuslizandose en algin comprobante de
egrese el cheque N° 8460796, por ef monto Hauido equivalente g $ 201.5389.055.,
detectdndose una deficiencia en &l sistema paralelo al SIGFE (METHASYS) que lleva
este Gobierno Regional por cuanto no tiens induido en su Software un Campo que
permita la emisién de dos o mas cheques para un misme comprobante de egreso.

Efecto:

Al persistiv 1a debilidad detectada en el sistema, se omile g secuencia complets de ia
informacion, no refleiando a situacidn real de los distinios pagos que se puede dar en
un mismo comprobante de egreso vy gue esté relacionado con algun estado de pago, del
cual se tiene gue efectuar alguna retencion sobre el monto total de éste,

Recomendacion:

La Jefa de Divisitn de Administracion v Finanzas, debe tomar las medidas del caso e
instruir 2 a3 empresa a carge del Sistema paraleio METHASYS, que lleva e Gobilerno
Regional, se le incorpore algun campo gue permita s emisidn de dos o més chegques
para un mismo comprobants de agreso.



¢} Subtituic 33: “Transferencia de Capital” Fondos de Innovacién v
Competitividad {FIC).

Proyecto: Gastos de Difusion (FICGDD) de ia Universidad de atacama
i. Hallazgo:

En el formularic de presentacidén de provectos (FICY, en e ftem de bienes no se
incorpord la compra de dos computadores come {0 sefala el comprobante de egreso NO
5189 de fecha 17 de diciembre de 2009, por monto de $ 810,350,

Efecto:

51 se compran bienes que no han sido considerado en el formulario de la formulacion
del provecte, reemplazandose por otros distintos, implica que existe una desviacién
para o cual se determind el ohietive del provecto.

Recomendacion

La Jefa de Division de Andlisis v Control de Gestién, debe instruir al funcionario
encargado de coordinar este fondo, gue siabore un instructive, donde se establezcan los
lineamientos en forma clara, del proceder de este fondo como de la responsabilidad v
obligaciones, que deben tener las Instituciones beneficiarias de éste,

d) Subtitulo 24: “Transferencias Corrientes”™ 2% Fondo de Deporte.
Proyecto: Campeonato Nacional de Skateboading en Copiapd “Skate a Morir”,
i. Hallazgo:

Er la compre de implemantacion deportive, en las rendicionss de cuentas, no se
adiuntan antecedentes que complementen @l gasto v 1a entrega de estos articulos como
contar con una nomina con nombres de las personas cue se le eniregaron estos
implementos.

Ademds, en este provecto se realizd un supuesto traslads, segdn lo indicado en la
factura, pero no se delalla daramente en este documento, e desting, 18 espedis,
personas, careciends de otro documento de respaldo por parte de & organizacion que
complemente la factura.

Similar situacion en e! caso de gastos por alpjamiento, g factura solo Indica el ndmero
de alojamiento, pero no se visualiza ndmina de personas alojadas con 1a respeciiva
fecha.

Efecto:

Que la ausencia de antecedentes con un maver detalle analitico, como medio de
verificacién puede inducir al desvio de otras actividades distintas al objetivo del
provecto v dificil de comprobar en una evaluacion ex post, cuando el proyecto haya sido
culminado en su totalidad.

Recomendacion:

La Iefa de Division de Analisis v Control de Gestidn, debe controlar e instruir al personal
a cargo del seguimiento de [os provectos, gue al momento gue estas organizaciones
efectiien las rendiciones de cuentas, la documentacion de respaldo que se acompafie
contenga tode la informacion detaliada, gue permita una revisidn expedita, completa v
varificable tanto en su inicio v al término del arovecto.



Proyecto: Campeonato de Futbol Seniors Copa Verano Cludad de Vallenay
2. Hatlazgo:

Existe poca claridad en el detalle del punto 12 “Prasupueste Detsliade”, del Formulario
de presentacion del provecto deportivo, donde no se incluyd en el item de operaciones
gastos para gasolina, en circunstancias que en la rendicidén de cuentas se acepta tal
gasto. Ademas se visualizo una inconsistencia entre 1o que se detalla en la formulacién
del proyecto v lo cormprado, por ejemplo la organizacidon comprd cuatro trofeos y el
provecto sélo menciona tres,

Efecto:

Al no existir un buen conirol en [z etapa inicial del proyecto especificamente en la elapa
de evaluacion en lo relacionado con ef detalle del presupuesto, donde se identifican en
forma detallada las partidas que se veran afectadas como gasios de éste, el ejecuter
puede interpretar segun su propio criterio v no de acuerdo a lo gue quedd establecido v
aprobado por la comisidn encargada de evaluar estos provectos.

Recomendacion:

La Comisidn encargada de evaluar los provectos, debe integrar un profesional que se
dedigue a revisar en forma prolila e punfo donde se detslla la estructura del
presupuesto, de tal manera que cada actividad que desarrolle la organizacidn quede
reflejada en forma detallada, clara v pertinente en los item que correspondan, sean
éstos: honorarios, operacion, invarsion, difusidn,

La Jefa de Division de Andlisis v Control de Gestidn debe controlar e instruir al personal
encargado de revisar las rendiciones de cuentas, que la documentacion spportante de
éstas concuerden con o indicado en la formulacion del proyectoe.

Proyvecto: Chile Conoce Atacama a traves de la Gimnasia
3. Hallazgo:

Existe boleta de compraventa N 01980 del Proveedor Mario Cortes Santander "Hotel
Yifia del Mar® por concepto de slojamiento por monto de $20.000, debiendo haberse
presentado una factura por ser un documento mas viable, por cuanto esta permite
entregar mavor informacién del servicio que se esta otorgando.

En ofros casos, s& ha presentado factura por &b gasio por concepto de alojamiento, no
obstante, ests carece de una mavyor informacién como por ejemplo certificar el nmero
de personas v fecha del uso del servicio.

Efecto:

Que [a ausencia de anifecedentes con un mavor detalle analitico, como medio de
verificacidon puede inducir al desvio de oiras actividades distintas al objetivo del
proyecto v dificil de comprobar en una evaluacion ex post, cuando el proyecto haya sido
culminado en su totalidad.

Recomendacidn:

L2 Jefa de Division de Analisis v Control de Gestidn, debe controlar e instruir al personal
a cargo del seguimiento de s proyectos, gue al momento que estas organizaciones
afectien las rendiciones de cuentas, la documentacion de respalido gue se acompafie
contenga toda la informacion detaliada, gue permifa una revision expedita, completa v
verificable tanto en su inicio v al Lérming del provecto.



Provecto: Los Senlors de Atacama jusgan futbol en Vallenar
4. Hallazgo:

En factura N© 271, de 22 de octubre de 2009, del proveedor Aldo Iriarte Flores, por
monto de ¢ 1.420.000 por concepto de trasiade de delegacidn, no se visualiza algdn
documento que indigue fecha v nombre de las personas que hicieron uso de este
Servicic.

efecto:

Que la ausencia de antecedentes con un mavor detalle analitico, como medio de
verificacion puede inducir &l desvio de otras actividades distintas al obietive del
provecto v dificil de comprobar en una evaluacién ex post, cuando ] proyecto hava sido
culminado en su totalidad.

Recomendacidn:

La Jefa de Division de Analisis v Control de Gestion, debe controlar & instruir al personal
a carge del seguimiento de los provectos, gue al momento que estas organizaciones
efactden las rendicienes de cuentas, Ia documentacidén de respaldo gue se acompafie
contenga toda la informacion detallada, que permita una revision expedita, completa v
verificable tanto en su inicio v al tBrmino del provecto.

5. Hallazgo:

La factura N 11, de 18 de octubre de 2009, por monto de $ 300.000, del proveedor
Radio Panorama 90.2 FM, por conceplo de Publicidad, se constatd que la fecha de
imprasion de la vigencia que registra la factura comprende hasta el 31 de diciembre de
2006, la que fue emilida por el proveedor extemporaneamente,

Efecto

Se estd vulnerando la Resolucion NS 14 de 2005, del Servicio de Impuestos Internos, o
que involucra gque la factura emitida de lo anterormente citado, carece de validez
ributaria,

Recomendacidon:

La Jefa de Divisidon de Analisis v Control de Gestién debe controlar e instruir al personal
encargado de revisar las rendiciones de cuentas, que la documentacion soportante de
éstas deben ser revisadas en forma minuciosa para evitar que se reciban facturas con
impresion de vigencia fuera de plazo.

Proyecto: Mas Deporte mejor Ciudad
&. Hallazgo:

En la rendicion de cuentas presentada por la Municipalidad de Vallenar, estaba
efeciuada de forma general v no separada de acuerds a los distintos programas de
actividades presentadas en la formulacion del proyecio, situacidn gue conlleva a una
dificil revision, no identificdndose los items presupuestarios definidos en cada programa
de actividades.

Efecto:

&f presentar la rendicidn de cuentas en forma general v no detallada de acuerdo a lo
indicado en la formulacion del provecto, se presume gue el ejecutor no va a tener la
precaucion de revisar en forma minuciosa, la ejecucion presupuestaria de los gastos
autorizados para cada item, origindndose 3 la ver una complela revisidn por parte de los
profesionales del Gobierno Regiona! gue estén encargados de la revisién v aprobacidn
de las rendiciones de cuentas.



Hocomendacion:

La Jefa de Division de Analisis v Control de Gestidn, debe controlar e instruir al personal
encargade del seguimiento de estos provectos, que éstos capaciten a las distintas
organizaciones beneficiarias, para que éstas tengan la precaucion de emitir {as
respectivas rendicionses de cuentas en forma correcta,

Provecto: Primeras Qlimpiadas Escolares Intercomunales Atacama 2009
7. Hatlazgo:

En factura NG 117, de 12 de marzo de 2010, no se evidencia por parte del proveedor
como pagada v fecha de recepcidn conforme de aste.

Efecto:

Al no guedar reflejada 1o factura como pagada por parte del proveedor, S€ Drasume gus
ésta, se encuenira Impaga, por el ejecutor del provecto.

Recomendacidn:

La Jefa de Division de Anglisis v Control de Gestion, debe controlar e instruir al personai
grncargado del seguimienfo de astos provectos, que al momento de revisar 1as
rendiciones de cuentas, las facturas presentadas deben incluir fecha, firma de la
recepcion conforme del pago por parte del proveador.

e} Subtitule 24: “Transferencias Lorrientes” 2% Fondo de Cultura.
Provecio: Rescate de Identidad Culiural de Atacama
1. Hallazgo:

Fn factura NC 570, de 032 de septiembre de 2009, por valor de $28.000, dei proveedor
l.uis Marcos Pérez "Puerte Poliensa” por coctel del provecto, no se encuentra reflejado
an el presupuesto del proyecto,

Efecto:

Al no dejarse previamente establecido &l tipo de gasto en g formulacidn del proyecto,
s presume gue se puede hacer habitual v se Incurran en gastos gue no han sido
aprobados.

Recomendacidn:

La Jefa de Divisidn de Analisis v Control de Gestion, debe controlar e instruir al personal
encargads de! seguimiento de estos provectos, gus gl momenie de revisar las
rendiciones de cuantas, los gastos incwrides deben ser coherentes con la formulacidn
del proyecto aprobado.

Z. Hallazgo:

En factura N9 06788, de 04 de septiembre de 2009, por monto de $ 4.391.100., del
proveedor impresos Tamarugal Luls Aramburd Garcia, se editaron 1000 libros, no se
evidencia nomina de establecimientos educacionales que fueron favorecidos con la
entrega de dicho material.

Efecto:

Gue la ausencia de antecedenies con un mavor detalle analitico, como medio de
verificacidn puede inducir al desvio de ofras actividades distintas al objetive del
provecto v difici! de comprobar en una evaluacion ex post, cuando el provecto haya sido
clminado en su totalidad.



Recomendacidn:

La Jefa de Division de Analisis v Control de Gestién, debe controlar e instruir al personal
3 cargo del seguimiento de los provectos, gue al momento gque estas organizaciones
efectien las rendiciones de cuentas, la documentacién de respaldo gue se acompafie
contenga toda la informacién detallads, que permita una revisian expedita, completa v
verificable fanto en su inicio v al térming del provectn.

Provecto: Huasco espacio de interaccion e integracitn de las artes.

3. Halltazgo:

La factura NP 1584, de 12 de marze de 2010 por monto de $420.000., del proveedor
Residencial La Ovgliing, no se evidencia ndmina de personas gue ocuparon el servicio de
alojamiento, ni se detalla fecha, namers de dias de uso de este servicio.

Efecto:

Gue la ausencia de antecedentes con un mayoer detalle analitico, como medio de
verificacién puede inducir al desvio de oiras actividades distintas al objetivo del
provecto v dificil de comprobar en una evaluacidn ex post, cuando e proyvecto hava sido
culminado en su otalidad.

Recomendacidn:

La Jefa de Divisidn de Analisis v Control de Gestidn, debe controlar e instruir al personal
a cargo del seguimiento de los provecios, gue al momente gue estas organizaciones
efectien las rendiciones de cuentas, la documentacion de respaldo que se acompafie
contenga toda la informacion detallada, que permila una revisién expediia, completa v
verificable tanto en su inigio v al t8rmino del provecto.

Provecio: Carnaval de Atacama Caldera 2010

4. Hallazgn:

Los pagos por servicios artisticos a través de la emision de boletas de honorarios,

fueron consideradas en iz rendicidn de cuentas en e item gastos de operacidn,
debiendeo corresponder al ftem de honorarios.

Efecto:

Al no existir un buern control en la revision de rendiciones de cuentas se presume gue &l
giacutor puede desviar la naturaleza de los gastos v no cumplir con 2 objetivo para o
cual fue estructurado el presupuesto del provecto,

Recomendacidn:

La Jefa de Divisidn de Analisis y Control de Gestidn debe controlar e instruir 2l personal
encargado de revisar las rendiciones de cuentas, aue la documentacion soportanie de
éstas concuerden con lo indicadeo en la formulacidn del provecto.

Proyecto: En Cachivuvo emerge la Cultura

B. Hallazgo:

En fa formulacion del provects, la distribucion del presupuesto fue asignado solamente
en dos item gastos de inversion vy honorarios, en circunstancias que algunos de ios
gastos incurridos por el ejecutor corresponden a gastos de operacion.

Efecto:

Al no tener claridad el ejecutor de las actividades que comprende la efecucidn del

orovecto, se veran afectado los item presupuestarios enunciades en iz etapa énrictah lale
cuanto se realizaran gastos de naturaleze diferente que corresponden a otros item gue



se omitieron en su presentacidn inicial v por ende no fueron aprobadeos  en la
formulacion del provecto.

Recomendacion:

La Jefa de Division de Analisis v Control de Gestidn debe controlar e instruir al personal
encargado de revisar las rendicionas de cuentas, que ia documentacion soportante de
estas concuerden con lo indicado en la formulacidn del proyecto.

Por otra parte, es importante indicar que la induccion hacia las organizaciones, en lo
gue se refiere a la presentacion de la estructura oresupuestaria del provyecto, se
integren el maximo de item, independiente de las actividades gue estos ejecuten, para
evitar que surian gastos gue no estdn incluidos en diche formulacion.

Proyecto: [I Festival de expresiones artisticas v culturales en el munde urbano
v rural de Freirina.

La factura N® 39, de 07 de febrerc de 2010, por monto de $345.100., cuya fecha de
amision fue extendida extemporaneaments, respecto de la fecha de vigencia impresa
en la factura (31.12.2009), perteneciente al proveedor Gabrigla Alvarez Alvarez, por
concepio de aigjamienio de arlista v personal en represantacion del provecto.

Efecto

Se estd vulnerando la Resolucidn NO 14 de 2005, del Servicio de Impuestos Internos, o
que involucra gue la factura emitida de o antericrmente citado, carece de valider
tributaria.

Recomendacidn:

La Jefa de Divisidon de Andlisis v Control de Gestion debe controlar e instruir al personal
encargado de revisar las rendiciones de cuentas, gue la documentacion soportante de
estas deben ser revisadas en forma minuciosa para evitar gue se reciban facturas con
impresion de vigencia fuera de plazo.

) observaciones al 2% de Deporte v Cultura:
1. Hallazgo:

No se evidencia un informe final al término del provecto, que dé cuenta de sus
resuttados @ impacto directo ¢ indirecto hadia 1a comunidad donde se gjecuiaren estos
proyectos.

Efecto:

Al no preseniarse un informe final, no se tiens la certesa de las fechas reales de las
actividades realizadas por el gjecutor, dado gue éstas no siempre coinciden con 1as gue
se detallan en ! programa inicial del provectn, v por ende se desconoce 1a facha real de
términoe del proyecto.

Recomendacion:

La Jefa de Division de Analisis v Control de Gestion debe instruir 3 implementacién de
un informe final que dé cuenta del resultado de las actividades desarrolladas en &l
proyecto.

2. Hallazgo:

Mo se visualizan en algunos proyectos algun medio de verificacidén como son las
fotografias o medios magnélicos gue acrediten el cumplimienio de las actividades
efectuadas por parte del Organisme Ejecutor, situacién que se estima necesaria por
razones de no poder ios Gobiernos Regionales dar un seguimiento del 100% a los
proyectos en ejecucion.



Efecto:

Al no contar los provectes con algun medio de verificacion, al momento de ser revisados
por los profesionales encargados, se pusde presumir gue dichas actividades no fueron
realizadas de acuerdo a su programacion,

Recomendacion:

La Jefa de Division de Analisis v Control de Gestion debe instruir a las ogrganizaciones
gue adjuntan a las rendicionss de cuentas, todos los medios necesarios, gue acrediten
que fas actividades fueron realizadas de acuerdo a {a programacion de éstas.

3. Hallazgo:

Las transferencias gue se efectuaron a los organismo ejecutorss, en el perindo octubre
de 2009, no fueron ingresadas en sy oportunidad al regisiro de receptores de fondos
publicos, situacion que guedd normalizada en el sistema en el transcurso del primer
semesire de sste afio,

Efecto:

Al no ingresar las transferencias del afio 2009 en e registro computacional, éstas
guedaron refleiadas en sl presente afio, generando uns distorsion de |z informacion
financiera,

Recomendacion:

El Gobierne Regional, debe designar por resolucidn a un profesional responsabie del
ingrese de las transferencias en el periodo correspondients, por cuanto el sistema no
parmite efectuar cambios al afio siguiente, respecto de las ransferencias efectuadas en
el periodo anterior.

4. Hallazgo:

MNe se evidencia resolucién alguna gue se designe a un funcionario, para el ingreso vy
actualizacion de ia base de datos institucional, respecto de las entidades receptoras de
fondos publicos de acuerdo a lo sefialado en g ley NO 19.862.

Ffecto:

Al no definirse la responsabilidad de un funcionario a cargo de Ia actualizacion de dicha
informacion, el Servicio no cuenta oportunamente con la certificacion inmediata, para
ser entregada a alguna organizacidn cgue reguiera tal documento, donde acredite ser
recentor de forgios pablicos por parte de este Gobierno Regional.

Recomendacion:

Bl Gobierno Regional, debe designar por resolucion a un profesional responsable del
registro institucional de este Servicio, donde se haga carge del ingreso v actualizacion
de las entidades receptoras de fondos pablices por parte de esta Institucion.

5. Hallazgo:

Se evidencian debilidades en la formulacidn del proyecto especificamente en 2! punto
donde se detalia ef presupuesto de las partidas gue lo conforman, lo gue dificulta el
andlisis de los gastos en la revisién de las rendiciones de cuentas, por parte de los
nrofesionales encargados para estos efectns.

Ffecto:

En la formulacion del provecto, especificamente en lo que se refiere a la estructura del
presupueste detallado, si éste no registra en forma clara las partidas que lo componen
en forma separada por item, implica que se realicen gastos de naturaleza diferente a lo
gue contempia el objstive del provecto, lo gue conlleva a una dificl revision de las



rendiciones de cuentas, por parte de los funcionarios encargados del seguimiento del
proyecto.

Recomendacidn:

ta Jefa de Divisidon de Analisis v Control de Gestidn, debe velar que la comision
encargada de evaluar los provectos, integre a un profesional que se dedigue a revisar
en forma profija e punto donde se detalla [a estructura del presupuesto, de tal manera
que cada actividad gue desarrolle la organizacion guede reflsjada en forma detallada,
clara y pertinente en los ftem gue correspondan, sean éstos: honorarios, operacidn,
inversian, difusion.

) Fondos Pendientes de Rendicidn
1. Hallazgo:
Se constataron fondos pendisrtes de rendicidn por un valor total de $ 438.133.342,, de

los cuales se desgliosa de la siguiente manera, cuyoe detalle se indican en los anexos
adjuntos:

1 ORIGEN DE FORDOS | SALDOD POR NS ANEXO

REMNDIR AL | ADIUNTO

l 31.05.2010 3
Deporte 2.028.650 Anexo NV 1
Cultura - Organizacién 83.151.608 Anaxo NO 2
Cultura — Municipio 75.061.084 Angxo NO 3

FIC 277.894,000 Anexo N° 4 |
Total 438.132.342

Efecto:

At no contar el Servicio, con una eficiente planificacion, en g etapa de seguimiento de
los proyectos en elecucion, conlleva a gue 10s ejecutores na cumplan con o programado
segun o convenide en la formulacion del provecto v por ende sus rendiciones de
cuentas se veran afectadas.

Recomendacidn:

La Jefs de Division de Analisis v Control de Gestidn, debe contar con una herramienta
eficaz que le permiia un bue”’é control de todos oS proyectos en egjecucién, desde su
inicic hasta el término de éstos, v gque los funcionarios & cargo del seguimiento, se
coordingn, orienten v apoven a los gieculdres para fagilitar el cumplimiento de las
actividades programadas v la presentacion mensual de 1as rendiciones de cuentas.
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